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çó◊G

‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh äGRÉ‚EG OóY áæª«æe

á«°SÉ«°ùdG äÉYGõædG øY …QGRƒdG πª©dG π°üa ¤EG ÉYOh

 ∫ÉªYC’G ∞jöüJ áeƒμM ‘ ‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG ôjRh ø∏YCG 

 ‘ º∏°ùJ »àdG IÎØdG ∫GƒW ¬JQGRh äGRÉ‚EG øY áæª«æe ø°ùM .O

 áYÉb  ‘  √ó≤Y  ‘Éë°U  ô“Dƒe  ‘  ´Rhh  ,á«dhDƒ°ùŸG  É¡dÓN

 äGRÉ‚’G RôHCG ¬JÉëØ°U ‘ öüàNG kÉÑ q«àc IQGRƒdG ‘ äGöVÉëŸG

 PEG IÒãc »gh ,RÉ‚E’G ó«b »g »àdG hCG ,äõ‚CG »àdG ™jQÉ°ûŸGh

 âdhÉæJ  ,¿ƒfÉb  ´höûeh  ,Ωƒ°Sôe  ´höûe  Ú°ùªN  ƒëf  â∏ª°T

.É¡∏jƒ“ ÒaƒJh ájƒHÎdG á£ÿGh ,…QGRƒdG ¿É«ÑdG øjhÉæY ≥«Ñ£J

 …OÉa  á«HÎ∏d  ΩÉ©dG  ôjóŸG  Qƒ°†M  ‘  ‘Éë°üdG  ô“DƒŸG  ó≤Y

 ≈∏«d  IQƒàcódG  AÉ‰E’Gh  çƒëÑ∏d  …ƒHÎdG  õcôŸG  á°ù«FQ  ,¥ôj

 ôjóŸG ,∫Éª÷G óªMCG QƒàcódG ‹É©dG º«∏©à∏d ΩÉ©dG ôjóŸG ,¢VÉ«a

 ôjƒ£J öS áfÉeCG Iôjóe ,ÜÉjO óªMCG »æ≤àdGh »æ¡ŸG º«∏©à∏d ΩÉ©dG

 »fi …ƒfÉãdG º«∏©àdG ôjóe ,áæª«æe ióf IQƒàcódG …ƒHÎdG ´É£≤dG

 ôjóe ,OhhGO êQƒL áHÉfE’ÉH »FGóàHE’G º«∏©àdG ôjóe ,»∏°ûc øjódG

 ¢SQÉa á«aÉ≤ãdG áë∏°üŸG ¢ù«FQ ,ÊhRQCG  π«∏N ácÎ°ûŸG IQGOE’G

 AÉ°SDhQ  ,ô≤°TC’G  OÉªY  ¢UÉÿG  º«∏©àdG  áë∏°üe  ¢ù«FQ  ,…QƒÿG

 á©eÉ÷G ‘ ÚZôØàŸG IòJÉ°S’G á£HGQ ¢ù«FQ ,ájƒHÎdG ≥WÉæŸG

 øe  ™ªLh  ,ôjRƒdG  …QÉ°ûà°ùe  ,…QƒØc  πHöT  QƒàcódG  á«fÉæÑ∏dG

.Ú«eÓYE’G øe ó°ûMh ,IQGRƒdG »ØXƒe

 kGÈà©e ,¥ôj …OÉa á«HÎ∏d ΩÉ©dG ôjóŸG ô“DƒŸG ájGóH ‘ çó–h

 ióe ≈∏Y πª©dG Qƒ£J ¢VôY ºàj ¿CG á«HÎdG ‘ áª¡e á¶◊ É¡fCG

 ,AGQRƒdG  ¢ù∏›  ÉgôbCG  »àdG  á«°ùªÿG  á£ÿG  ≥«Ñ£J  â∏ª°T  áæ°S

 äÉjôjóŸG πeÉc ÚH ≥«°ùæJh ºYOh ¿hÉ©àH ™jQÉ°ûŸG RÉ‚EG ”h

 qöS áfÉeCGh AÉ‰’Gh çƒëÑ∏d …ƒHÎdG õcôŸGh IQGRƒdG ‘ áeÉ©dG

.ôjRƒdG ‹É©e øe á«eƒj äÉ¡«LƒàH …ƒHÎdG ´É£≤dG ôjƒ£J

 äÉ¡÷G  πc  ÉæcöTCG

 ájƒHÎdGh  á«°SÉ«°ùdG

¬H Éæªb Ée πc ‘
""



٣

 ¢Vô©d kÉ≤HÉ°S kGQô≤e ¿Éc AÉ≤∏dG Gòg :∫Ébh áæª«æe ôjRƒdG çó–h

 ¿Éëë°üj AÉæÑdG ó≤ædGh áÑ°SÉëŸG ¿C’ πª©dG øe ∫hC’G ΩÉ©dG IOôL

 Ée ¿CG ¤G kÉàa’ ,áë«ë°U á≤jô£H Ωó≤àJ É¡fÓ©éjh ,πª©dG IÒ°ùe

 πª©J ¿CÉH »°†≤J ÉgÉæ©ÑJG á°SÉ«°S áé«àf ∂dPh ,kGóL ÒÑc ≥≤–

 ájƒHÎdG äÉØ∏ŸG ‘ øjôNB’G É¡©e ∑öûJh ,¢SÉædG πμd IQGRƒdG

 ‘ ájƒHÎdGh á«°SÉ«°ùdG äÉ¡÷G πc ÉæcöTCG  ó≤a π©ØdÉHh ,áaÉc

 .¬H Éæªb Ée πc

 ,¿ƒfÉb ´höûeh ,Ωƒ°Sôe ´höûe Ú°ùªÿG ÜQÉ≤j Ée Éfõ‚CG ó≤d

 ‘ óæH πc ≈∏Y Éæ∏ªYh ,äÉMÓ°UEGh ÚfGƒbh áª¶fCG ï°SôJ É¡∏ch

.º«∏©àdG ôjƒ£J á£N OƒæH πc πª°T πª©dG ¿CG Éªc ,…QGRƒdG ¿É«ÑdG

 ¤EG PÉà°SCG áFÉª©HQCG Éæ∏°SQCGh á«FGôLE’G OGƒŸG º«∏©J ≥«Ñ£J ÉfCGóH

 ÉæÑ£≤à°SG  Éªc  ,á«ª∏Y  äÉØ∏eh  á«°üî°T  äÓHÉ≤e  ó©H  ¢SQGóŸG

 ,Úeó≤àŸG OóY á∏b øe ºZôdG ≈∏Y »°SQóŸG ºYódG IòJÉ°SCG øe kGOóY

.ó©H Ée ‘ ôªà°ùàd Iƒ£ÿG √òg Éæ°Sqôch

 ¢SQGóŸG  º«eôJ  ∫hÉæàJ  ™jQÉ°ûŸGh  á£ÿG  ¿EG  :áæª«æe  ±É°VCG

 á«Ø°UÓdGh  á«Ø°üdG  á£°ûfC’G  ∫ÉÑ≤à°SG  øe  øμªààd  Égõ«¡Œh

 πjƒªàdG ÚeCÉJ ”h ,Úª∏©ŸG ÖjQóJ ¤EG áaÉ°VEG ,á°VhôdG ±ƒØ°Uh

 äÉ¡÷G É¡æe ,IOó©àe QOÉ°üe øe %85 ∫qó©Ã á«°ùªÿG á£î∏d

 áæjõÿG  øeh  ,á«ªæà∏d  á«cÒeC’G  ádÉcƒdGh  ,á«dhódG  áëfÉŸG

 ¢ùªN  ≈∏Y  áYRƒe  Q’hO  ¿ƒ«∏e  áFÉe  Éæ°ü°üN  PEG  ,á«fÉæÑ∏dG

.áæ°S πc Q’hO ¿ƒ«∏e øjöûY ∫ó©Ã äGƒæ°S

 …QGRƒdG ¿É«ÑdG É¡«∏Y ¢üf »àdG ÉæJGõéæe Ö«àμdG ‘ Éfô¡XCG ó≤d

 ´É£≤dG  ‘  Ú∏eÉ©∏d  ÒjÉ©e  OÉªàY’  ´höûe  RÉ‚EG  É¡æeh

 ¢ùªN ≈àM º«∏©àdG á«eGõdEG ,äÓgDƒª∏d »æWh QÉWEG ™°Vh ,…ƒHÎdG

 »°SQóŸG ºYódG óYGƒb AÉ°SQEG ,∫ÉØWC’G ¢VÉjQ º«ª©J ,áæ°S IöûY

 á«JÉeƒ∏©ŸG  OGƒe  º«∏©J  äÉeõ∏à°ùe  ÚeCÉJh  ,ÜöùàdG  áëaÉμŸ

 Éªc  .áaÉc  á«ª°SôdG  ¢SQGóŸG  ‘  äÉ¨∏dGh  ¿ƒæØdGh  á°VÉjôdGh

 ¿Éª°V  πLCG  øe  É¡Ø«æ°üJh  äÉ©eÉ÷G  º««≤àd  kÉYhöûe  Éæ©°Vh

 á«°SÉ°SCGh ájõcôe Iƒ£îH Éæªbh .¿ÉæÑd ‘ ‹É©dG º«∏©àdG IOƒL

 á°ùªN IOÉjõH âq∏Œ ,á«fÉæÑ∏dG á©eÉ÷G ‘ á«HÎdG á«∏c ôjƒ£àd

 Gò¡H  Ωƒ°Sôe  ´höûe  Éæ∏°SQCGh  .äÉ¶aÉëŸG  ‘  á«∏μ∏d  ´hôa

.AGQRƒdG ¢ù∏› ¤EG ¢Uƒ°üÿG

 ¢Vƒ¡ædG á£N ÚeCÉàd áëfÉŸG äÉ¡÷G ™e äÉ«bÉØJG Éfó≤Y ó≤d

 á«ª°SôdG á°SQóŸG ‘ IójóL ∞FÉXh ÉæKóëà°SGh ,º«∏©àdG ´É£≤H

 ≥«°ùæàH  Ú°ü°üîàeh  ÚjQGOEG  øe  ôjóŸG  óYÉ°ùj  ¢ù∏›  πãe

 õcôŸG ™e Éæ©HÉJh ,Ú«°ùØfh ÚjƒHôJh Ú«ë°U øjó°Tôeh OGƒŸG

 IQGOE’G åjó–h Úª∏©ŸG ÖjQóJ ™jQÉ°ûe AÉ‰’Gh çƒëÑd …ƒHÎdG

 ±ó¡H  ¢SQGóŸG  èeO  ‘  á«°SÉ«°S  äÉÑ≤Y  Éæà¡LGhh  ,á«°SQóŸG

.ÜGƒ°U ≈∏Y Éæc ÉæfC’ ÉgÉæ«£îJ Éææμd ,º«∏©àdG á«Yƒf Ú°ù–

 ,á£°SƒàŸG á∏MôŸG ájÉ¡f ≈àM ïjQÉàdG ÜÉàc è¡æe Éfõ‚CG ∂dòc

 Éeh  ,áægGôdG  á∏MôŸG  ≈àM  ¿ÉæÑd  ïjQÉJ  ≈∏Y  è¡æŸG  πªà°ûjh

 óbh  ,á«Yƒ°Vƒe  πμH  ∂dPh  ,á«fÉæÑ∏dG  Üô◊G  á∏Môe  øe  É¡≤Ñ°S

 ¬°VôY ”h ,¿ÉæÑd ‘ á«°SÉ«°ùdG iƒ≤dG πc è¡æŸG Gòg ≈∏Y â≤aGh

 ádhÉW  ≈∏Y  íÑ°UCGh  ,¬à≤aGƒe  ∫Éfh  ,ádhódG  iQƒ°T  ¢ù∏›  ≈∏Y

 .AGQRƒdG ¢ù∏›

 á°TQh ™HÉJ AÉ‰E’Gh çƒëÑ∏d …ƒHÎdG õcôŸG ¿G ¤EG áæª«æe QÉ°TGh

 ‘ ájQhôŸG  áeÓ°ùdG  è¡æe  ∫ÉNOEG  CGóHh  ,º«∏©àdG  ègÉæe  ôjƒ£J

 áeÉfRhQ ™ÑW ™e πª©dG Gòg Ö ncGƒJh .ègÉæŸG øª°V ™°Sƒe πμ°T

 É¡©jRƒJ ºà«°S »àdG ,ájQhôŸG äGOÉ°TQE’Gh Ò°ùdG áª¶fCG  øª°†àJ

 ï«°SÎd  á°UÉÿGh  á«ª°SôdG  ¢SQGóŸG  ‘  ±ƒØ°üdG  ™«ªL  ≈∏Y

.áÄ°TÉædG ¿ÉgPCG ‘ Ò°ùdG áeÓ°S ∫ƒM áë«ë°U äÉ«cƒ∏°S

 qóYCGh .á«°SQóŸG áÑ«≤◊G ¿Rh ¢†ØîH á«∏ªY äGQGôb ÉfòîJG Éªc

 øe ¤hC’G á≤∏ë∏dh á°VhôdG á∏MôŸ IójóL ègÉæe …ƒHÎdG õcôŸG

 ègÉæeh á£°ûfCG ≈∏Y Éæ∏ªY ∂dòc .ôeC’G Gò¡d kGò«ØæJ »°SÉ°SC’G º«∏©àdG

 A’ƒdG º°ùbh ,kÉ«eƒj »æWƒdG ó«°ûædG ™e CGóÑJ áæWGƒŸG ≈∏Y á«HÎdG

.¢SQGóŸG ‘ ¿ÉæÑ∏d

 á«còdG  á«∏YÉØàdG  ìGƒdC’G  ÉæYRhh  á«JÉeƒ∏©ŸG  ™jQÉ°ûe  Éæ©HÉJh

 øe IQƒμ°ûe áÑ¡c ÉgÉæª∏°ùJ á«ª°SQ ájƒfÉK IöûY çÓKh áÄe ≈∏Y

 Úª∏©ŸG ÖjQóJ ™HÉàf ÉæfEGh .á«fÉ°ùfE’G ∫ÓW øH ó«dƒdG á°ù°SDƒe

.πeÉμdÉH áææμ‡ ¢SQGóe ¢ù«°SCÉJ ¤EG k’ƒ°Uh ,É¡«∏Y

 äÉLÉM »Ñ∏j íÑ°UCGh IQGRƒ∏d ÊhÎμdE’G ™bƒŸG ôjƒ£J ” ∂dòc

.áØYÉ°†e kÉaÉ©°VCG kÉ«eƒj ™bƒŸG QGhR OóY ºXÉ©Jh .iÈc

 º«∏©à∏d áeÉ©dG ájôjóª∏d IójóL á«∏μ«g Éæ©°Vh ‹É©dG º«∏©àdG ‘h

 ájôjóª∏d  í«àj  ¢Uƒ°üÿG  Gò¡H  ¿ƒfÉb  ´höûe  Éæ∏°SQCGh  ,‹É©dG

 kGójóL kÉfƒfÉb Éæ©°Vh ∂dòc ,á°UÉN á©eÉL Ú°ùªN ƒëf á©HÉàe

 á∏ªM øe %50 ¢VôØj ¢UÉÿG ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ôjƒ£àd

 óëc ,äÉ©eÉ÷G øe á«ÁOÉcC’G äÉÄ«¡dG AÉ°†YCG ÚH øe √GQƒàcódG

 ¿ƒμj  »μd  ‹É©dG  º«∏©àdG  IOƒ÷  á«æWƒdG  áÄ«¡dG  ÉfCÉ°ûfCGh  .≈fOCG

.§≤a Üô©dG á©eÉL ¢ù«dh ,⁄É©dG á©eÉL ¿ÉæÑd

 πc  ≈∏Y  ºgôμ°TCG  øjòdG  ™«ª÷G  ¿hÉ©àH  AÉL  √RÉ‚EG  ”  Ée  ¿EG

 ´É£≤dG  ôjƒ£J  öS  áfÉeCG  ¤EG  kÉ°UÉN  kGôμ°T  ¬LhCG  Éªc  .Oƒ¡÷G

.ò«ØæàdG ™°Vƒe É¡©°Vhh á£ÿG π«©ØJ ≈∏Y â∏ªY »àdG …ƒHÎdG

Ú°ùªÿG ÜQÉ≤j Ée Éfõ‚CG  

´höûeh  ,Ωƒ°Sôe  ´höûe´

áª¶fCG  ï°SôJ  É¡∏ch  ,¿ƒfÉbáª

äÉMÓ°UEGh ÚfGƒbh

""
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IQGRƒdG á£°ûfCG

¿óæd ‘ á«HÎ∏d ‹hódG ¢Vô©ŸGh ô“DƒŸG ‘ ∑QÉ°T áæª«æe

z¿É«°ù«ehôHzh zâaƒ°ShôμjÉe{ »àcöT  øe äÉeGõàdG ≈∏Y π°üMh

 …òdG  »°SÉ°SC’G  ±ó¡dG  ƒg  “íLÉf  OÉ°üàbG  πLCG  øe  º«∏©àdG{
 á«HÎ∏d  öTÉ©dG  ‹hódG  ô“DƒŸGh  ¢Vô©ŸG  çÉëHCG  ¬«∏Y  äõcôJ
 ,ádhO  47  ácQÉ°ûÃ  ¿óæd  á«fÉ£jÈdG  áª°UÉ©dG  ‘  ó≤Y  …òdG
 Ú«dhódG AGÈÿG øe IÒÑc áYƒª›h ,á«HÎ∏d G kôjRh 54 Qƒ°†Mh
 ÜQÉéàdÉH  á«æZ äÓNGóe Gƒeób øjòdG  ,OÉ°üàb’Gh  á«HÎdG  ‘
 ájƒHÎdG áª¶fC’G É¡°VƒîJ »àdG äÉjóëàdG É¡«a Gƒ°VôY ,á≤ sKƒŸG
 á«Ñ∏àd  IQƒ°U  π°†aCG  ≈∏Y  á∏gDƒe  ájöûH  OQGƒe  OGóYEG  πLCG  øe

.πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉM

 …òdG  áæª«æe  ø°ùM QƒàcódG  ‹É©dG  º«∏©àdGh  á«HÎdG  ôjRh  ócCGh
 á∏eÉμàe ájƒHôJ á£N óYCG ¿ÉæÑd ¿CG ,ô“DƒŸGh ¢Vô©ŸG ‘ ∑QÉ°T
 ,äÓgDƒª∏d »æWƒdG QÉWE’G OGóYEG ≈∏Y É¡æe ÒÑc AõL ‘ õμJôJ
 AGÈÿG  øe  áÑîf  ™e  IQGRƒdG  ¬«a  ∑QÉ°ûàJ  ÒÑc  ´höûe  ƒgh
 »àdG  äÉjÉØμdGh äÓgDƒŸG á°SGQO ‘ kGÒÑc kÉWƒ°T Gƒ©£b øjòdG
 øe ,¿ÉæÑd ‘ »æ≤àdG hCG  »©eÉ÷G êôîàŸG É¡H ™àªàj ¿CG Öéj

 .ìÉ‚h öù«H êÉàfE’Gh πª©dG ¥ƒ°S ∫ƒNO πLCG

 πc ™e Ú∏°üØæe ÚYÉªàLG ≥aGôŸG óaƒdGh á«HÎdG ôjRh ó≤Yh
 ácöûdG ‘ ≥jƒ°ùàdG ôjóe :`H á∏ã‡ “âaƒ°ShôμjÉe” ácöT  øe
 ¢ùjƒL »ª°SôdG »ª«∏©àdG ´É£≤∏d »ŸÉ©dG ôjóŸG ,’ÉjCG hóf’QhCG

 .ôjÉg ÊÉØ«à°S á«æWƒdG äGQOÉÑŸG Iôjóeh ,õjófÉfôa

  á∏ã‡  ,“¿É«°ù«ehôH”  ácöT  ™e  ôNBG  É kYÉªàLG  ó≤Y  Éªc
 ÚLƒj ácöû∏d …ò«ØæàdG ôjóŸGh ¬««dQÉ°T  ∞jG ¿ÉL  ÉgôjóÃ
 §°ShC’G  ¥öûdG  á≤£æŸ  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG  ÖFÉfh  ,¢ûà«aƒμ°ù«a
 ,¿hÉ©àdG äÉfÉμeEG åëÑdG ∫hÉæJ å«M ,±öT ó«› ácöûdG ‘
 ¢ù∏› ÉgqôbCG ób ¿Éc »àdG ájƒHÎdG á£ÿG ò«ØæJ ‘ áªgÉ°ùŸGh
 äQƒë“h  .…õ«¡éàdGh  »›GÈdG  øjó«©°üdG  ≈∏Y  AGQRƒdG

:á«JB’G ™«°VGƒŸG ∫ƒM äÉKOÉëŸG

 øe  ájƒHÎdG  á£ÿG  áÑcGƒŸ  á«∏«°üØJ  á«∏Ñ≤à°ùe  á£N  ™°Vh •
 äÉÑ∏£àe ™e ΩAÓààd ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ á«MÉf

.øjöû©dGh óMGƒdG ¿ô≤dG

 »£©j á«JÉeƒ∏©ŸG çÉëHCÓd »©eÉL õcôe AÉ°ûfEG ‘ áªgÉ°ùŸG •
 á°ùaÉæŸG  ‘  ∫ƒNódGh  èeGÈdG  ≥∏ÿ  áë°ùa  Ú«fÉæÑ∏dG  ÜÓ£dG

.ájƒ¨∏dGh á«JÉeƒ∏©ŸG  º¡JGQób øe øjó«Øe á«ŸÉ©dG

 º¡ëæeh º«∏©àdG ‘ ôJƒ«ÑeƒμdG ΩGóîà°SG ≈∏Y IòJÉ°SC’G ÖjQóJ •
 º¡JòJÉ°SCGh  ÜÓ£dG  ™aO  ≈∏Y  πª©dGh  ,∂dòH  á°UÉN  äGOÉ¡°T
 Ωóîà°ùJ IQƒ£àe ¢ShQód äÉeƒ∏©e ∂æH ¢ù«°SCÉJ ‘ áªgÉ°ùª∏d
 É¡∏©L  ‘  πYÉa  QhO  ÜÓ£∏d  ¿ƒμjh  IòJÉ°SC’G  ™«ªL  πnÑ pb  øe

 .øgGôdG öü©dG áLÉMh á«ª∏©àdG º¡JÉLÉM øe áÑjôb

 íÑ°üj »μd á«JÉeƒ∏©ŸÉH ¢UÉÿG è¡æŸG  ôjƒ£J  ≈∏Y  πª©dG •
.åjó◊G öü©dG äÉÑ∏£àe ™e É kªFÓàe

 ¬JÉ°UÉ°üàNG  ™«°SƒJh  »æ≤àdGh  »æ¡ŸG  º«∏©àdG  è¡æe  ôjƒ£J •
 ¿Gó∏H  ÜQÉŒ  øe  IOÉaE’Gh  Iójó÷G  äÉLÉ◊G  ™e  ΩAÓàj  ÉÃ
 äÉcöûdG  √òg ™e ¿hÉ©àdÉH  É¡›GôH  ôjƒ£J ≈∏Y â∏ªY iôNCG

.IQƒaÉ¨æ°S ¢UÉN πμ°T ‘h

 ájƒHÎdG  á«MÉædG  øe  ¿ÉæÑd  iƒà°ùÃ  ¬HÉéYEG   øY  ’ÉjCG  ÈYh
 ióHCGh ,Ωƒ∏©dGh äÉ«°VÉjôdG »JOÉe ‘ ⁄É©dG ‘ É k©HÉ°S πM  PEG
 ádÉ©ØdG áªgÉ°ùŸG ,É¡æe IójóY ä’É› ‘ IóYÉ°ùª∏d OGó©à°S’G
 ≈∏Y  IòJÉ°SC’G  ÖjQóJh  ,çÉëHCÓd  »©eÉL  õcôe  AÉ°ûfEG  ‘
 Gò¡H á°UÉN äGOÉ¡°T º¡FÉ£YEGh º«∏©àdG ‘ ôJƒ«ÑeƒμdG ΩGóîà°SG
 ≈∏Y á«HÎdG IQGRh IóYÉ°ùeh ,¿OQC’G ‘ ¬H ∫ƒª©e ƒg Éªc π≤◊G
 äÉ°UÉ°üàNÓd IójóL ´hôa íàah ‹É©dG º«∏©àdG è¡æe ôjƒ£J
 ™°Vƒd  ácÎ°ûe  πªY  á°TQh  ó≤Yh  ,»æ≤àdGh  »æ¡ŸG  º«∏©àdG  ‘
 øe  IOÉaE’Gh  »æ≤àdGh  »æ¡ŸG  º«∏©àdG  ôjƒ£J  ∫hÉæàj  èeÉfôH
 ,IQƒaÉ¨æ°S áHôŒ É¡æeh âaƒ°Shôμ«e ácöûd á«ŸÉ©dG ÜQÉéàdG
 âaƒ°Shôμ«e  èeÉfôH  ≥«Ñ£àd  IQGRƒdGh  ácöûdG  ÚH  ¿hÉ©àdGh

 .ÜÓ£dGh IòJÉ°SC’G iód “äGQó≤dG AÉæH” ∫ƒM

 á«HÉÑ°†dG  áÑ°Sƒ◊G  ´höûe  ò«ØæJ  ≈∏Y  πª©dG  ’ÉjCG  ≈æÑJ  Éªc
 ,»Hô©dG  ⁄É©dG  øª°V  ∂dP  ‘  G kóFGQ  ¿ƒμj  ¿CG  ≈∏Y  ¿ÉæÑd  ‘
 äGÈÿG ∫OÉÑJ  èeÉfôH  AÉ°ûfEÉH “âaƒ°ShôμjÉe”  âeõàdG  ∂dòc

.⁄É©dG ‘ º¡fGôbCGh Ú«fÉæÑ∏dG ÜÓ£dG ÚH ÖjQóàdGh

 ≈∏Y  PÉà°SCG  ±’BG  áKÓK  ÖjQóJ  “¿É«°ù«ehôH”  ácöT  âeõàdGh
 äGOÉ¡°T º¡FÉ£YEGh ,äÉjƒà°ùe áKÓK ≈∏Y »∏YÉØàdG ìƒ∏dG ΩGóîà°SG
 IQGRƒdG IóYÉ°ùeh ,É¡«dEG Gƒ∏°Uh »àdG äGQÉ¡ŸG ÚÑJ ácöûdG øe
 ,ÊhÎμdG  iƒàfi  ≥∏N  á«MÉæd  ¬àææμeh  è¡æŸG  ôjƒ£J  ≈∏Y
 ÚJôe ∫ó©Ã  É¡ÑfÉL øe AGÈN ∫É°SQEÉH ácöûdG Ωƒ≤J ¿CG ≈∏Y
 »°ùaÉæJ  èeÉfôH ≥∏Nh ,º««≤àdGh  ¢VQC’G  ≈∏Y πª©∏d  áæ°ùdG  ‘
 ¢SQGóª∏dh  øjõFÉØ∏d  õFGƒ÷G  Ëó≤Jh  IòJÉ°SC’G  ÚH  äÉ≤HÉ°ùeh

.á«∏YÉØàdG ¢ShQó∏d »ªbQ iƒàfi  ¢ù«°SCÉJ ±ó¡H ácQÉ°ûŸG
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á«fÉæÑ∏dG á©eÉ÷G »ZôØàe á£HGQ

…QƒNh ó©°S ΩôμJ 

 ácÎ°ûŸG ™jQÉ°ûŸG ™HÉàj áæª«æe

á«ªæà∏d á«cÒeC’G ádÉcƒdG ™e

øjóYÉ≤àª∏d IójóL á£HGQ

…ƒfÉãdG ‘

ájQGOE’G áÄ«¡dG ΩÉ¡e ™jRƒJ

…ƒfÉãdG á£HGôd

 á©eÉ÷G ‘ ÚZôØàŸG IòJÉ°SC’G á£HGôd ájò«ØæàdG áÄ«¡dG âeÉbCG
 ‘  √GQƒàcó∏d  ‹É©dG  ó¡©ŸG  Ió«ª©d  kÉÁôμJ  ,k’ÉØàMG  á«fÉæÑ∏dG
 PÉà°SC’Gh ,ó©°S ÖæjR IQƒàcódG á©eÉ÷G ‘ É«LƒdƒæμàdGh Ωƒ∏©dG
 ƒ«fƒ£fG QƒàcódG (áÄ«¡dG ƒ°†Y) ÊÉãdG ´ôØdG - Ωƒ∏©dG á«∏c ‘
 πÑb  øe  á«ÁOÉc’G  ∞©°ùdG  ΩÉ°Sh  Éª¡ëæe  áÑ°SÉæŸ  ,…QƒN

·á«°ùfôØdG áeƒμ◊G

 ∞jöüJ áeƒμM ‘ ‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG ôjRh πØ◊G ö†Mh
 á«fÉæÑ∏dG  á©eÉ÷G  ¢ù«FQh  ,áæª«æe  ø°ùM  QƒàcódG  ∫ÉªYC’G
 IòJÉ°S’G  á£HGôd  ájò«ØæàdG  áÄ«¡dG  ¢ù«FQh  ,ôμ°T  ÒgR  QƒàcódG
 AÉ°†YCGh ,…QƒØc πHöT QƒàcódG á«fÉæÑ∏dG á©eÉ÷G ‘ ÚZôØàŸG

·Ú«eÓYE’G øe ó°ûMh ,Ú neôμŸG ¤G áaÉ°VEG ,áÄ«¡dG

 ™e áæª«æe ø°ùM QƒàcódG  ‹É©dG  º«∏©àdGh  á«HÎdG  ôjRh ™ªàLG
 OQÉ¡fQÉH º«L ¿ÉæÑd ‘ á«dhódG á«ªæà∏d á«cÒeC’G ádÉcƒdG ôjóe
 ôjóŸG  Qƒ°†M ‘ ,áeÓ°S  áæjR  ™jQÉ°ûŸG  øY ádhDƒ°ùŸG  ¬≤aGôJ
 …ƒHÎdG  ´É£≤dG  öS  áfÉeCG  Iôjóe  ,¥ôj  …OÉa  á«HÎ∏d  ΩÉ©dG
 ΩÉ¡dEG IOÉ«≤dG á«ªæJ ¿ƒμe øY ádhDƒ°ùŸG ,áæª«æe ióf IQƒàcódG
 IQGRƒdG ÚH ácÎ°ûŸG ™jQÉ°ûŸG á©HÉàe åëÑdG ∫hÉæJh .»WÉªb
 á«eGôdG  IQGRƒdG  á£N  øª°V  É¡æe  ™≤j  Ée  É k°Uƒ°üN  ,ádÉcƒdGh
 ádÉcƒdG øe ádƒªŸGh ,IOƒ÷G ¢SÉ°SCG ≈∏Y º«∏©àdÉH ¢Vƒ¡ædG ¤EG

 »ª°SôdG …ƒfÉãdG º«∏©àdG ‘ øjóYÉ≤àŸG IòJÉ°SC’G øe OóY ø∏YCG
 ≈∏Y Gƒ©ªLCGh ,“º¡dGƒMCG ¬«dG âdBG Ée ‘ åëÑ∏d” Gƒ©ªàLG º¡fCG
 .“º¡bƒ≤M ≈∏Y ®ÉØë∏d πª©Jh º¡©ªŒ á£HGQ ¢ù«°SCÉJ IQhöV”
 º∏©dG ≈∏Y äÉjó∏ÑdGh á«∏NGódG IQGRh øe IòJÉ°SC’G π°üM ¬«∏Yh
 …ƒfÉãdG º«∏©àdG ‘ øjóYÉ≤àŸG IòJÉ°SCÓd á£HGQ ¢ù«°SCÉàH ÈÿGh
 Oó©dG ‘ öûfh ,2010/11/23 ïjQÉàH 2003 ºbôdG) »ª°SôdG

.(2010/12/2 ‘ á«ª°SôdG Iójô÷G øe 56

 ≈∏Y πª©dG ¤EG »eôJ” á£HGôdG ¿CG ¤EG á«°ù«°SCÉàdG áÄ«¡dG äQÉ°TCGh
 ®ÉØ◊Gh ,É¡FÉ°†YC’ ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G ´É°VhC’G Ú°ù–
 á«aÉ≤ãdG  á£°ûfC’G  áeÉbEGh  ,º¡àeóNh  áÑ°ùàμŸG  º¡bƒ≤M  ≈∏Y
 ‘  É¡d  õcôe  ÒaƒJh  ,º¡ª¡J  »àdG  á«YÉªàL’Gh  á«¡«aÎdGh
 øe kGQÉÑàYG  ÜÉ°ùàf’G  ÜÉH íàa áæ∏©e ,“´hôØdG  πch áª°UÉ©dG
 ô≤e ‘ ,»∏NGódGh »°SÉ°SC’G ÚeÉ¶æ∏d É k≤ah ,2011 ΩÉ©dG ájGóH
 ‘ É¡Yhôah (ƒμ°ù«fhC’G) »ª°SôdG …ƒfÉãdG º«∏©àdG IòJÉ°SCG á£HGQ

.äÉ¶aÉëŸG

 …ƒfÉãdG º«∏©àdG IòJÉ°SCG á£HGôd Iójó÷G ájQGOE’G áÄ«¡dG â©ªàLG
 ΩÉμMC’ É kbÉah ,ÊÉãdG ¿ƒfÉc 16 ‘ áÑîàæŸG ¿ÉæÑd ‘ »ª°SôdG
 É¡FÉ°†YCG ÈcCG IƒYO ≈∏Y AÉæHh ,»∏NGódG ΩÉ¶ædG øe 23 IOÉŸG
 É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG ΩÉ¡ŸG ™jRƒàd ,¬à°SÉFôHh ,º°SÉb óªfi ,kÉæ°S

 .ΩÉ¶ædG øe IöTÉ©dG IOÉŸG ‘

 ájQGOE’G  áÄ«¡dG  AÉ°†YCG  Oƒ¡L ≈∏Y kÉ«æãe  á°ù∏÷G  º°SÉb  íààaGh
 ®ÉØë∏d  OÉ÷G  πª©dG  á«ªgCG  ≈∏Y  kGócDƒe  ,É¡JGRÉ‚Gh  á≤HÉ°ùdG
 ÖdÉ£e ≥«≤– ∫Éªμà°SGh ,¬JóMhh »ª«∏©àdG º°ù÷G ∂°SÉ“ ≈∏Y

 .á«HÉ≤ædGh ájƒHÎdG IòJÉ°SC’G

 •ƒ¨dR ∞°Sƒj ,É k°ù«FQ ÖjôZ ÉæM :»JC’Éc ΩÉ¡ŸG âYRh ,∂dP ó©H
 ÚeCG ¢Sƒeó«g ±RƒL ,öù∏d É kæ«eCG …hÉÑ÷G ¬jõf ,¢ù«Fô∏d É kÑFÉf
 OGDƒa  ,áeÉ©dG  äÉbÓ©dG  áæ÷  ÚeCG  º°SÉb  óªfi  ,á«dÉŸG  áæé∏dG
 áæé∏dG ÚeCG »¡jhódG ∫É°û«e ,á«eÓYE’G áæé∏dG ÚeCG ôJÉ°ùdG óÑY
 áæ«eCG ìóMO ÉJôe ,ájƒHÎdG áæé∏dG áæ«eCG »μÑ∏©H á«¡H ,á«aÉ≤ãdG
 áØ«∏N Qó«M ,á«YÉªàL’G áæé∏dG áæ«eCG Ωôc Éjó«d ,á«æØdG áæé∏dG
 áæé∏dG  ÚeCG  øjódGQƒf  ™«HQ  ,AÉ°üME’Gh  äÉ°SGQódG  áæ÷  ÚeCG
 ,á«LQÉÿG äÉbÓ©dG ∞∏e QÉ°ûà°ùe ¢UGƒ≤dG âª°üY ,á«°VÉjôdG
 ¢ü∏ÑM  »∏Y  ,G kQÉ°ûà°ùe  ±É°ùY  ôØ©L  ,G kQÉ°ûà°ùe  OGó◊G  OôeRCG
 .G kQÉ°ûà°ùe »Ø«°üdG ’ƒ≤fh G kQÉ°ûà°ùe ‹É©jEG ±hDhôdG óÑY ,G kQÉ°ûà°ùe

 áHGƒHh  á«HÎdG  IQGRƒd  »ª°SôdG  ÊhÎcE’G  ™bƒŸG  ¿GƒæY
 ≈∏Y  …ƒàëj  …òdGh  á«∏YÉØàdG  ájƒHÎdG  äÓeÉ©ŸGh  äÉeƒ∏©ŸG
 äÉeÉfRhôdG áeóN øª°†àjh äGógÉ°ûdGh á«∏μ«¡dÉH ≥∏©àj Ée πc
 Gòg QGh qR OóY n≠∏H óbh áØ∏àfl º«eÉ©Jh á«YƒJ äÓªMh áª«bôdG
.ÊÉãdGh ∫hC’G ¿ƒfÉc …ô¡°T ∫ÓN ôFGR ∞dG 53 øe ÌcCG ™bƒŸG

 áª¶æe ™e ¿hÉ©àdÉH á«fÓYE’G á∏ª◊G øe G kAõL ™bƒŸG πμ°ûjh
 ò«ØæJ  πMGôe  ÖcGƒà°S  »àdG  Unicef  ádƒØ£∏d  IóëàŸG  ·C’G
 á«°ùªÿG  á£ÿG  É¡«∏Y  Ωƒ≤J  »àdG  Iöû©dG  á«MÓ°UE’G  èeGÈdG
 óMGh ∞°U Éæ∏c” ¿GƒæY â– »ª°SôdG …ƒHÎdG ´É£≤dG ôjƒ£àd
 ™bƒe  ≈∏Y  á«YƒàdG  ¤EG  ±ó¡Jh  “á«ª°SôdG  á°SQóŸG  ôjƒ£àd
 öùL AÉæH IOÉYEGh ™ªàéŸG AÉæH ‘ É¡à«ªgCGh  á«ª°SôdG á°SQóŸG
 á°SQóŸG IQƒ°U Ú°ù–h IQGRƒdGh øWGƒŸG ÚH Ée ‘ π°UGƒàdG
 ™bGƒŸG ¿CG ôjRƒdG ™HÉJh ,É¡H øWGƒŸG á≤K AÉæH IOÉYEGh á«ª°SôdG
 πª°TC’Gh  í°UC’Gh  ´öSC’G  π°UGƒàdG  á∏«°Sh  âJÉH  á«fhÎμdE’G

.ÚæWGƒŸG áeóÿ

www.mehe.gov.lb á«ª°SôdG ¢SQGóŸG º«eôJ πª°ûJ »àdGh ,áq«dhódG á«ªæà∏d á«cÒeC’G
  ¤EG áaÉ°VEG ,á«Ø°UÓdG á£°ûfC’G ≥«Ñ£J øe É¡æ«μ“h Égõ«¡Œh

. äÉ°VhôdG OGóYEG



٦

IQGRƒdG á£°ûfCG

 á«HÎdG IQGRh ÚH ∑Î°ûŸG èeÉfÈdG øe ¤hC’G á∏MôŸG âªà oàNG

 á«HÎdG ôjRh ∞°Uh óbh ,∫ÉŸG IQGRhh ‹É©dG º«∏©àdGh á«æWƒdG

 á£N ™e É kªé°ùæe »JCÉj  ¬fC’  »é«JGÎ°S’ÉH  …QGRƒdG  ¿hÉ©àdG{

 º«∏©àdG  ôjƒ£àd  ,  2010  QGPBG  ‘  â≤∏WoCG  »àdG  á«°ùªÿG  IQGRƒdG

 åjó–h ôªà°ùŸG ÖjQóàdG ¢ùjôμJ ÉgQhÉfi ºgCG øe ¿Éch .ΩÉ©dG

 OÉ°üàb’G ´ƒ°Vƒªa ,OÉ°üàb’G IOÉe πª°ûj …òdG …ƒHÎdG è¡æŸG

 ±QÉ©eh  äGQÉ¡e  ∂∏àÁ ™ªà› AÉæH  ¤EG  »©°ùdG  Éæ«∏Y  ¢VôØj

 ⁄É©dG  ‘  ájOÉ°üàb’G  äÓYÉØàdG  ÜÉ©«à°SG  øe  ¬æ qμ“  á«dÉe

 OÉ°üàb’G  q»ªæJ  »àdG  §£ÿG  ™°Vhh  á«dÉŸG  äGQGô≤dG  PÉîJGh

.z√ó°TôJh q»æWƒdG

 ÉfOƒ≤J á°ShQóe áq«ŒGÎ°SG OÉªàYG ¿CG{ ∫ÉŸG IôjRh âMqöU óbh

 √QhóH  É¡Fƒ°V  ‘  Ωƒ≤jh  ¬bƒ≤M  ∑Qój   ḿ Gh  ™ªà›  AÉæH  ¤EG

 q»YƒdG  OÉéjEG  ¿CG  äÈàYGh  ,záÑ°SÉëŸGh  áÑbGôŸG   ‘  »æWƒdG

 öUÉæY  øe  É¡fƒc  ⁄É©dG  ∫hO  ΩÉªàgG  Qƒfi  äÉH  áaô©ŸGh

.ájOÉ°üàb’Gh á«dÉŸG äÉeRC’G øe ájÉbƒdG

 •É°ùÑdG É«Ÿ Ió«°ùdG ‹ÉŸG ¿Éë«∏a π°SÉH ó¡©e Iôjóe â°VôYh

 äGƒ£ÿGh  ÖjQóàdG  É¡∏ª°T  »àdG  QhÉëŸGh  èeÉfÈdG  õFÉcôd

 205 π°UCG øe G kPÉà°SCG 159 πª°T èeÉfÈdG ¿CG É kª∏Y ,á«∏Ñ≤à°ùŸG

 πª©dG  ¢TQh  øe  á°SQóe  214  OÉaCGh  ,á«ª°SôdG  äÉjƒfÉãdG  ‘

 º¡JGQób Rõ©j Ée{ ±QÉ©ŸG çóMCÉH Ú°SQqóŸG ójhõJ ¤EG ±ógh

 Qƒ£àe  Üƒ∏°SCÉH  ájOÉ°üàb’G  ™«°VGƒŸG  áHQÉ≤e  øe  º¡æ qμÁh

.zÉ¡ãjó–h äÉeƒ∏©ŸG í«°VƒJh πYÉah

 IóæLCG{ ™°Vh øY ø∏YCG ó≤a ¥ôj …OÉa á«HÎ∏d ΩÉ©dG ôjóŸG ÉeCG

 øe  áYƒª›  øª°†àJ  ‹ÉŸGh  …OÉ°üàb’G  ∞«≤ãà∏d  zá«æWh

 èeGÈdG  ‘  ácQÉ°ûŸG  IóYÉb  ™«°SƒJ  É¡æ«H  øeh  á£°ûfC’G

 ≥FGôWh á«ª«∏©J äGhOCG QÉμàHGh á≤ª©e äGQhO º«¶æJh á«Ø«≤ãàdG

.?ájƒHÎdG á«∏ª©dG π«¡°ùJ É¡fCÉ°T øe á£°ûfCGh áãjóM

 ™e ¢û«æa óªfi ôjRƒdG ájQGOE’G á«ªæàdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh ™ qbh

 õcôe AÉ°ûfEG  ´höûe ò«Øæàd  ºgÉØJ Iôcòe áæª«æe ø°ùM ôjRƒdG

 ÚæWGƒŸG  ∫uƒîj  ¿CG  ¬fCÉ°T  øe  …òdGh  ,ó qM qƒŸG  ∑ÉqÑ°ûdG  áeóN

 ¤EG IOƒ©dG ¿hO øe ,IQGRƒdG øe áeó≤ŸG äÉeóÿG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

 ádhódG ôjRh ô qcPh ,É¡LQÉN hCG IQGRƒdG ≈æÑe ‘ ΩÉ°ùbC’Gh ôFGhódG

 ≠∏Ñj óMqƒŸG ∑ÉqÑ°ûdG É¡æª°†àj ±ƒ°S »àdG äGAGôLE’G ´ƒª› ¿CG

. kAGôLEG 130

 zá«fÉ°ùfE’G ∫ÓW øH ó«dƒdG á°ù°SDƒe{ âeób É¡°ù«FQ øe ¬«LƒàH

 k’Éªμà°SG  á«còdG  ìGƒdC’G  ,√OÉªM   í∏°üdG  ≈∏«d  Ió«°ùdÉH  á∏ã‡

 á«Hƒæ÷G á«MÉ°†dG ‘ á«ª°SôdG ¢SQGóŸG øe OóY ójhõJ ´höûŸ

.ìGƒdC’G √ò¡H

 …ÒÑ¨dG  á°SQóe  ¤EG  IQÉjõH  √OÉªM  í∏ q°üdG  Ióu«°ùdG  âeÉb  óbh

 ≈∏Y  á°ù°SDƒŸG  ôμ°T  …òdG  á«HÎdG  ôjRh  á≤aôH  äÉæÑ∏d  á«ª°SôdG

 ¢SQGóŸG  ‘  º«∏©àdG  ≥FGôW  øe  ´ƒædG  Gòg  êGQOÉH  É¡JQOÉÑe

.á«ª°SôdG

 ¤EG  »ehó≤d  ìôaCG  ÉfCG{  :âMqöU ó≤a  IOÉªM í∏°üdG  Ió«°ùdG  ÉeCG

 ≥∏£æe  øe  ¢ù«d  Éæg  …OƒLhh  É¡fÉμ°S  øe  »æfC’  …ÒÑ¨dG

 ¤EG  »æJOÉb  »àdG  á«°üî°ûdG  áØWÉ©dG  »g  É‰EG  πª©dGh  ÖLGƒdG

 º«∏©àdGh  á«HÎdG  É‰EG  ÖgGòe  ÉæbôØJ  ¿CG  á°SÉ«°ù∏d  øμÁ  ...Éæg

z...ÉfóMƒà°S á°SQóŸGh

 ìGƒdC’Gh  á«JÉeƒ∏©ŸGh  Ωƒ∏©dG  äGõ«¡Œ  ,á°ù°SDƒŸG  âeób  Éªc

 k’Éªμà°SG ∂dPh ,Úà«ª°SôdG ÉHƒ°TôØch É©Ñ°T »àjƒfÉK ¤EG á«còdG

.ájOhó◊G á≤£æŸG ‘ ¢SQGóe ¤EG á°ù°SDƒŸG ¬àeób ÉŸ

 OÉªàYG ≈∏Y ¢üæj 2011/2/320 ºbQ QGôb á«HÎdG ôjRh Qó°UG

 2012-2011 á«°SGQódG áæ°ùdG ‘ á«ÑjôŒ IóŸ ¢SQGóe ¢ùªN

 ¤hC’G OƒªM êôH á°SQóe ,á£∏àîŸG á«ª°SôdG •ÓÑdG ¥ÉbR :»gh

 á«ª°SôdG  ÉàaR  ,á«ª°SôdG  …ƒHÎdG  ÖjQóàdG  ,á«ª°SôdG  á«FGóàH’G

.á£∏àîŸG áª«°SôdG QGôM á«∏«ªμJh

 á«fÉãdGh  ¤hC’G  Úà≤∏◊Gh  äÉ°VhôdG  ±ƒØ°U  ‘  èeódG  óªà©j

 πμd  q»ë°U  ó°Tôeh  ,áÑ©°T  πc  πNGO  ≈°übCG  G kóM  %15  áÑ°ùæHh

 äÉcGÎ°TG  ™aO  øe  ¢SQGóŸG  ∂∏J  ¥OÉæ°U  ≈Ø© oJh  ,º¡æe  250

.ΩóÿG ¿Éª°Vh ó°VÉ©àdG ¥hóæ°U

 äÉLÉM Òaƒàd Ú°üàfl ™e óbÉ©àdG AGôLEG ΩÉ©dG ôjóŸG ∞∏μ ojh

 ,»°ùØf »°UÉ°üàNG ,≥£f èdÉ©e ,»côM »°ùØf èdÉ©e ´höûŸG

 .»Áƒ≤J ÜQóe

 IQGRh , kAGôLEG 40 Ü á qeÉ©dG áë°üdG IQGRh ´höûŸG Gòg πª°ûjh

.43 áMÉ«°ùdG IQGRhh ,38 áYGQõdG

 ‘  ºàJ  ±ƒ°S  á∏KÉ‡  ™jQÉ°ûe  á∏°ù∏°S  ‘  ∫hC’G  ´höûŸG  ¬fEG

.πª©dGh ∫ó©dÉc iôNCG äGQGRh

 ¤EG ™∏£àf ájQGOE’G á«ªæàdG IQGRh ‘ ÉæfCG{ :¢û«æa ôjRƒdG ìqöUh

 å«ëH á«fhÎμdE’G  áeƒμ◊G ´höûeh ´höûŸG Gòg ÚH Ée πeÉμàdG

.zá«fhÎμdE’G äÉeóÿG øª°V áXƒë∏ŸG äÓeÉ©ŸG kÓ©a π pNró of

 IòJÉ°SCG äGQób õjõ©J èeÉfôH
OÉ°üàb’G

 ≈∏Y q‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh
ÊhÎμdE’G åjóëàdG ≥jôW

á«ª°SQ ¢SGQóŸ zó«dƒdG{ øe áÑg

á°UÉÿG äÉLÉ◊G …hP èeO
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 IQGOE’  ¿É«∏©dG  ¿Éª«∏°S  á«∏ch  á«ë°üdG  Ωƒ∏©dG  á«∏c  âeÉbCG
 ¿Gƒæ©H  Ihóf  ähÒH  ‘  á«cÒeC’G  á©eÉ÷G  ‘  ,∫ÉªYC’G
 øjCG :∫óé∏d IÒãŸG äÉcöûdGh äÉcöû∏d á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸG”
 ‘ ,∂jGO ¿Éa ≈æÑe äGöVÉfi áYÉb ‘ ,“?π°UÉØdG §ÿG º°Sôf
 ÚNóàdG çÉëHCG áYƒª› QÉ°ûà°ùe É¡eób ,á«ë°üdG Ωƒ∏©dG á«∏c
 ,¿Qƒ¡°TÒg äôHQƒf  QƒàcódG  Ö«Ñ£dG  á«ë°üdG  Ωƒ∏©dG  á«∏c  ‘
·‹ÉªL ÉÁO IQƒ°ùahÈdGh ¿É«∏©dG á«∏c ‘ IóYÉ°ùŸG IPÉà°SC’G

 á«YÉªàL’G  á«dhDƒ°ùŸG”  ÚH  ‹ÉªL  IQƒàcódG  äõ«e  ,ájGóH
 hCG  ÉÄ«°T  ácöûdG  ™bƒàJ  ’  ÉeóæY  ,Ò¨dG  πLCG  øe  äÉcöû∏d
 á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸÉH á£ÑJôŸG É¡à£°ûfCG πHÉ≤e π«∏≤dG ™bƒàJ
 »àdG ,äÉcöû∏d á«é«JGÎ°S’G á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸGh ,äÉcöû∏d
·“á«bÓNC’Gh á«YÉªàL’G º«≤dGh ÚªgÉ°ùŸG ídÉ°üe ÚH ≥aƒJ

 á«YÉªàL’G  á«dhDƒ°ùŸG  ïjQÉJ{  øY  ‹ÉªL  IQƒàcódG  âª∏μJh
.zäÉcöû∏d

 ≠ÑàdG äÉcöûd øμÁ ¿Éc GPEG ÉªY” ,¿Qƒ¡°TÒg QƒàcódG ∫AÉ°ùJh
 Ωƒ≤J Éªæ«H á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸG èeGÈd kÉ≤M áæYòe Èà©J ¿CG
 øe ∑Éæg ¢ù«d{ kÉØ«°†e ,äƒŸGh ¢VôŸG É¡æe èàæj ™∏°S êÉàfEÉH
 É¡«eóîà°ùe  ∞°üf  πà≤J  ≠ÑàdG  ÒZ  iôNCG  á«cÓ¡à°SG  äÉéàæe
 kÉjƒæ°S IÉah ÚjÓe á°ùªN :≈NƒàŸG ƒëædG ≈∏Y Ωóîà°ùJ ÉeóæY
 ¤EG  áaÉ°VE’ÉH  ¢VGôeC’G  øe  ÒãμdGh  ,⁄É©dG  AÉëfCG  ™«ªL  ‘

·z∂dP

 á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸG √ÉYO ÉªY ≈∏îàJ{ ¿CG ≠ÑàdG äÉcöT í°üfh
 ∫ÓN øe á«≤«≤◊G  á«YÉªàL’G  á«dhDƒ°ùŸG  óªà©J  ¿CGh  ,áØjõŸG
 øY ¿ÓYE’G  ∫Éμ°TCG  ™«ª÷ óM ™°Vh πª°ûJ  ÒHGóàdG  øe á∏°ù∏°S
 ájôjƒ°üJ äGôjò– ™e ôFÉé°ù∏d §«°ùH ∞«∏¨J ΩGóîà°SGh ,≠ÑàdG
 ≠ÑàdG QÉ©°SCG ™aQh ,áÑ∏©∏d á«Ø∏ÿGh á«eÉeC’G á¡÷G ∞°üf »£¨J
 áª¶æe πjƒ“h ,èàæŸG  ≈∏Y á«dÉY  ÖFGöV ∫ƒÑbh  ÒÑc πμ°ûH

·zÚNóàdG øe ÜÉÑ°ûdG ™æŸ á∏≤à°ùe á«eƒμM ÒZ

 ‘  z¢Só≤dG  ìhôdG{  á©eÉL  ‘  ∫ƒÑ≤dGh  ¬«LƒàdG  Öàμe  º¶f
 ‘ ÚjƒHôJ ÚdhDƒ°ùeh ¢SQGóe …ôjóŸ kÉ«ÁôμJ AÉ≤d ,∂«∏°ùμdG
 ‘  kÉeÉY  ¿ƒ°ùªN”  QÉ©°T  â–  ,á°UÉÿGh  á«ª°SôdG  ¢SQGóŸG
 .“ájƒHÎdG á«é«JGÎ°SÓd IójóL ájDhQ ƒëf ,‹É©dG º«∏©àdG áeóN

 Iôjóe â°VôY ,Ωƒ∏©dG  á«∏c áYÉb ‘ º«bCG  …òdG  ∫ÉØàM’G ‘h
 ,äÉ©eÉé∏d  á«HhQhC’G  á°ù°SDƒŸG  Ëƒ≤J  ¿GÈL  Éæ«d  ÖàμŸG
 ¿Éª°†d  kÉÑàμe  ¢Só≤dG  ìhôdG  á©eÉL  ¬àé«àæH  âKóëà°SG  …òdG
 ájQGOE’G äGóMƒdG ∞∏àfl AGOCG õjõ©J á«°SÉ°SC’G ¬àª¡e” ,IOƒ÷G
 Ëƒ≤Jh ,ÜÓ£∏d áeó≤ŸG äÉeóÿG AGOCG  ¢SÉ«b ÈY á«ÁOÉcC’Gh

 .“á«©eÉ÷G á£°ûfC’G á«Yƒfh ,º«∏©àdG ≥FGôW

 …OÉg  ÜC’G  É¡°ù«FQ  ≈æKCG  ,á©eÉ÷G  øY  §jöT  ¢VôY  ó©Hh
 ™aQ  π«Ñ°S  ‘  ÜhDhódG  º¡∏ªYh  ÚjƒHÎdG  QhO”  ≈∏Y  ®ƒØfi

 ÉHÉÑdG óªfi ΩÉ©dG öùdG ÚeCÉH á∏ã‡ ,á«fÉæÑ∏dG á©eÉ÷G âcQÉ°T
 ´ÉªàL’G ‘ ,OÉªM ∫Éªc ¥OÉæØdG IQGOEGh áMÉ«°ùdG á«∏c ó«ªYh
 äÉ©eÉ÷G ÜÓW ÖjQóàd »Hô©dG ¢ù∏éª∏d öûY ™HÉ°ùdG …ƒæ°ùdG
 ‘ G kôNDƒe ó≤Y …òdGh á«Hô©dG äÉ©eÉ÷G OÉ–’ ™HÉàdG á«Hô©dG

· ájöüŸG ¿Gƒ∏M á©eÉL

 áæjóe  ‘  ¢ùjƒ°ùdG  IÉæb  á©eÉL  IƒYO  OÉªMh  ÉHÉÑdG  ≈Ñdh
 πÑ°S π«©ØJ á«Ø«c É¡«a ÚdhDƒ°ùŸG ™e ÉãëH å«M ,á«∏«YÉª°SE’G

·ÚÑfÉ÷G ÚH ‘É≤ãdGh …ƒHÎdGh »ª∏©dG ¿hÉ©àdG

 ¥OÉæØdG  IQGOEGh  áMÉ«°ùdG  á«∏c  Gó«ªY  ™bh  QÉWE’G  Gòg  øª°Vh
 ä’É›  πª°ûj  ¿hÉ©J  ∫ƒcƒJhôH  …OÉ¡dG  óÑY  á«£Yh  OÉªM
 ÖjQóJh  äGÈÿGh  IòJÉ°SC’G  ∫OÉÑJh  ¥OÉæØdG  IQGOEGh  áMÉ«°ùdG

· ÜÓ£dG

 Úà©eÉ÷G ÚH ¿hÉ©J äÉbÓY áeÉbEG ¤EG ∫ƒcƒJhÈdG Gòg ±ó¡jh
 É k≤ah ÖjQóàdGh á«aÉ≤ãdGh ájQGOE’Gh á«MÉ«°ùdG Ωƒ∏©dG ä’É› ‘
 ,≈©°ùjh .Úà©eÉ÷G øe πc ‘ Éª¡H ∫ƒª©ŸG áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤∏d
 ÖjQóàdGh  º«∏©àdG  ä’É›  ‘  ¿hÉ©àdG  ¤EG  ¿É≤jôØdG  ,¬ÑLƒÃ
 ‘  á«ª∏©dG  äGQÉjõdGh  äÉeóÿGh  äGÈÿG  ∫OÉÑJh  π«gCÉàdGh
 äGAÉ≤∏dGh äGhóædGh äGô“DƒŸG º«¶æJh ¥OÉæØdGh áMÉ«°ùdG »YÉ£b
 ∫É›  ‘  á«ÑjQóàdG  äGQhódGh  ácÎ°ûŸG  πª©dG  ¢TQhh  á«ª∏©dG
 á«æ≤àdGh á«ª∏©dG äGÈÿG øe IOÉaE’G ±ó¡H ,¥OÉæØdGh áMÉ«°ùdG
 á«ª«¶æàdGh á«ÁOÉc’G äÉ«fÉμeE’G ÒaƒJh ,Úà©eÉ÷G Éà∏c ‘
 ‘  áKóëà°ùŸGh  IOƒLƒŸG  èeGÈdGh  ègÉæŸG  ôjƒ£àd  áaÉc
 øjó«©°üdG  ≈∏Y  OQGƒŸG  á«ªæJh  á«Hô©dG  áMÉ«°ùdG  äÉ«∏c  QÉWEG
 äGQƒ°ûæŸGh  äÉ°SGQódG  ∫OÉÑJ  ¤G  áaÉ°VEG  ,…öûÑdGh  »ÁOÉcC’G

·áMÉàŸG äÉ«fÉμeE’G øª°V áMÉ«°ùdÉH á°ü°üîàŸG

 kGOóY â≤∏WCG”  á©eÉ÷G ¿CG  ¤EG  kGÒ°ûe ,“Égôjƒ£Jh á«HÎdG  ¿CÉ°T
 á«àëàdG  ≈æÑdGh  AÉæÑdG  ‹É›  ‘  kÉ°Uƒ°üN  ,™jQÉ°ûŸG  øe
 ≈æÑe  ó««°ûàH”  IöTÉÑŸG  Üôb  øY  kÉØ°TÉc  ,“á«LƒdƒæμàdG
 º©£e ¤EG áaÉ°VEG ,¿ÉæÑd ‘ ∫hC’G ¿ƒμ«°S …òdG ¿ƒHôμdG …OÉ«M
 QGôªà°SG  ¤G QÉ°TGh .“áeGóà°ùŸG áÄ«ÑdG  ÒjÉ©e ¬«a óªà© oJ  »Ä«H
 ™«bƒJ ∫ÓN øe á«dhódGh á«∏ëŸG É¡JÉbÓY á«ªæJ” ‘ á©eÉ÷G
 IóYÉ°ùŸ ,Ú«é«JGÎ°SE’G AÉcöûdG øe OóY ™e ¿hÉ©J äÉ«bÉØJG
 äÉeƒ∏©ŸG  ∫OÉÑJh  ,á«ª«∏©àdG  º¡JÒ°ùe  ∫ÉªcEG  ≈∏Y  ÜÓ£dG
 ™e ≈°TÉªàj ⁄É©dG ≈∏Y á©eÉ÷G ìÉàØfG” ¿CG kGócDƒe ,“ÚãMÉÑdGh
 OóY íÑ°UCG ≥∏£æŸG Gòg øeh ,á¨∏dG á«KÓK íÑ°üJ ¿CÉH É¡Yhöûe

.“á«°ùfôØdGh ájõ«∏μfE’ÉH kGôaGƒàe Éæ›GôH øe

ähÒH ‘ á«cÒeC’G á©eÉ÷G ‘ Ihóf
 á«dhDƒ°ùe ‘ π°UÉØdG §ÿG øY 

≠ÑàdG äÉcöT

 áeóN ‘ kÉeÉY ¿ƒ°ùªN :∂«∏°ùμdG
º«∏©àdG

 zá«fÉæÑ∏dG{ Úà©eÉ÷G ÚH ¿hÉ©J
z¢ùjƒ°ùdG IÉæbzh

äÉ©eÉL
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¢SQGóe

 õFGƒ÷G  ™jRƒJ  πØM ƒμ°ùfhCÓd  á«fÉæÑ∏dG  á«æWƒdG  áæé∏dG  âª q¶f

 Ωƒjh ΩC’G á¨q∏d q‹hódG Ωƒ«dG áÑ°SÉæÃ á«°SQóe á≤HÉ°ùÃ øjõFÉØ∏d

.áq«Hô©dG á¨q∏dG

 …Ò°UÉ©H  iƒ∏°S  .O  á qeÉ©dG  áæ«eC’G  º«μëàdG  áæ÷  â qª°V  óbh

 ,¿ƒ°†«H óªMCG .O ,ó«©dG ≈æÁ .O ,§jƒ©dG …Ôg .O áæé∏dG ¢ù«FQ

.¬«HôW â©aQ PÉà°SC’Gh OhhGO ø°ùM ÖjOC’G

 è«¡H OGóYEG øe áq«Hô©dG á¨q∏dG ∫ƒM q»≤FÉKh º∏«a ¢VôY q” ájGóH

.áq«æWƒdG áæéq∏dG êÉàfEGh è«éM

 ‘h  ƒμ°ù«fƒ«∏d  áÑ°ùàæŸG  ¢SQGóŸG  ≈∏Y  ácQÉ°ûŸG  äöüàbG

 áë∏°üŸ  ô©°ûdG  ó p©Ñ oà°SG  óbh  .ájƒfÉãdGh  á£°SƒàŸG  Úà∏MôŸG

.ÜÉàμ∏d á∏eÉc IAGôb ≈∏Y ò«ª∏àdG ™«é°ûàd á°ü≤dGh ájGhôdG

 äÉ¡«LƒJ  ™e  ≥ØàJ  É¡fC’  áãjó◊G  äÉØdDƒŸG  QÉ«àNG  q”  óbh

 .¬JÉ©∏£Jh ò«ª∏àdG

 ≈∏Y  ™«é°ûàdG{  :áeÉ©dG  áæ«eC’G  Ö°ùëH  á≤HÉ°ùŸG  øe  ájÉ¨dGh

 Iô¶f ójóÑJh ,É¡àfÉμeh á«Hô©dG  á¨∏dG  á«ªgCÉH ÒcòàdGh IAGô≤dG

 ¿É°†àM’ AÉYh á¨∏dÉa ...Qƒ£àdG ÖcGƒJ ’ É¡fC’ É¡«dEG  IòeÓàdG

.záaô©ŸG

 πFÉ°Sh  ‘  øªμJ  É¡fCG{  :áæé∏dG  ¢ù«FQ  ∫ƒ≤j  á¨∏dG  á∏μ°ûe  øYh

 Ö«dÉ°SCG  åjó– ≈∏Y Oƒ¡÷G qÖ°üæJ ¿CG  Öéj Éæg øe ;É¡°ùjQóJ

 ôjƒ£àH  ∂dP  πªμà°ù oj  ¿CG  ≈∏Y  ,á«°SQóŸG  ègÉæŸG  ‘  É¡°ùjQóJ

 á¨∏dG  IòJÉ°SCG  OGóYEG  ø°ù oM  »¨Ñæj  Éªc  ,á©dÉ£ŸGh  IAGô≤dG  Öàc

.zº¡ÑJGhQ ™aQh á«Hô©dG

 Ö°ùëH  âfÉμa  øjõFÉØdG  QÉ«àNG  ‘  äóªoàYG  »àdG  ÒjÉ©ŸG  ÉeCG

 ¢Uƒ°üædG QÉ«àNG ø°ùM , qÈ©ŸGh º«∏°ùdG AÉ≤dE’G{ :ó«©dG ≈æÁ .O

.zÉ¡à¨d áeÓ°Sh

 QÉe ájƒfÉK) ¿hQÉe …ÒdÉa :IòeÓJ á©HQCG ¤hC’G áÑJôŸG ‘ RÉa

 ,(ó©°S óªfi ó«¡°ûdG ájƒfÉK) »æ«gO ∫ƒàH ,(ÉfÉªM – ¢Sƒ«fƒ£fCG

 QÉe ájƒfÉK) »Hô¨ŸG óªMCGh ,(äÉæÑ∏d ó°UÉ≤ŸG á«∏c) …ójôc Óg

.(ÉfÉªM - ¢Sƒ«fƒ£fCG

 ájQÉ°S ,(I.C.) ÊGô©°T ¿ÉeCG :ºg ¿hõFÉØdÉa á«fÉãdG áÑJôŸG ‘ ÉeCG

 ¢Sƒ«LQhÉL ¢ùjó≤dG á°SQóe) ¢ùfƒj É°TQ ,(Qƒ°U ¢Sƒeób) ó©°S

.(¢ù∏HGôW -AÉë«ØdG á°VhQ ájƒfÉK) »HƒjC’G áªWÉah (çó◊G–

 á¨∏dG ‘ á≤HÉ°ùŸG õFGƒL ™jRƒJ
QÉ«àNG π°†aCG{ øY á«Hô©dG

z q…Ìf ¢üæd IAGôbh

 á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ‘ »°SÉ°SC’G QƒëŸG ƒg ò«ª∏àdG ¿ƒc øe kÉfÉÁEG

.á«ªq∏©àdG –
 Èà©J  å«M  ,ò«ª∏àdG  Gòg  iód  ájôμØdG  á«μ∏ŸG  á«ªæJ  QÉWEG  ‘h

 ájƒfÉK âª¶f .¬d ∫hC’G º¡∏ŸG »g ájôμØdGh á«ª∏©dG äÉYGÎN’G

 á≤HÉ°ùŸG{ ‹É©dG º«∏©àdGh á«HÎdG ôjRh ájÉYôHh ,á«aÉ≤ãdG RQC’G

.ƒμ°ùfhC’G öüb ‘ ∂dPh ,z»ª∏©àdG äƒHhô∏d á«æWƒdG

 ´ƒ°Vƒe  ∫ƒM ΩÉ©dG  Gòg  äQƒë“ »àdG  á≤HÉ°ùŸG  âæª°†J  óbh

:»gh ,á«°SÉ°SCG ´hôa á©HQCG á«Ñ£dG á°Sóæ¡dG

 ≈∏Yh  á«dhódG  äÉ¡÷G  øe  IOóëŸG  äÉª¡ŸG  :∫hC’G  ´ôØdG

 ∞°üfh Úà≤«bO ∫ÓN ‘ Égò«ØæàH Ωƒ≤j ¿CG »ª∏©àdG äƒHhôdG

.á≤HÉ°ùŸG ádhÉW ≈∏Y á≤«bódG

 ´ƒ°Vƒe øY kÉ«ª∏Y  kÉãëH  Ωó≤j  ¿CG  ≥jôa  πc ≈∏Y :ÊÉãdG  ´ôØdG

.≥FÉbO ¢ùªN ∫ÓN ‘ º«μëàdG áæ÷ ΩÉeCG ¬à°ûbÉæeh á≤HÉ°ùŸG

 äƒHhôdG  º«ª°üJ  áæé∏dG  ΩÉeCG  ≥jôa  πc  ¢Vô©j  :ådÉãdG  ´ôØdG

 á°UÉÿG  ádhÉ£dG  ≈∏Y  äÉª¡ŸG  AGOC’  ¬à›ôHh  »ª∏©àdG

.á≤HÉ°ùŸÉH

 ¢SÉ«bh º«μëàdG  áæ÷ ΩÉeCG  ≥jôa πc QÉ«àNG ºàj :™HGôdG  ´ôØdG

 IÎa  ∫ÓN  ‘  º¡fhÉ©Jh  ¬FÉ°†YCG  ÚH  Ée  ΩÉé°ùf’G  ióe

.á≤HÉ°ùª∏d Ò°†ëàdG

 º¡JGRÉ‚G Gƒ°VôY ,á°SQóe  IöûY â°S á≤HÉ°ùŸG ‘ ∑QÉ°T óbh

 á©eÉ÷G  øe  øjöVÉfi  IòJÉ°SCG  âª°V  á«ª«μ–  áæ÷  ΩÉeCG

 á©eÉLh  á«cÒeC’G  á«fÉæÑ∏dG  á©eÉ÷Gh  ähÒH  ‘  á«cÒeC’G

.ájóæμdG …ôjô◊G

 »àdG  á«eÓ°SE’G  ¿ÉÁE’G  á°SQóe  á«fÉãdG  áÑJôŸG  ‘  RÉa  óbh

 ¿Gƒæ©H  öüÑdG  …óbÉa  á∏μ°ûe  qπM ´höûÃ á≤HÉ°ùŸÉH  âcQÉ°T

 IõFÉ÷G á«aÉ≤ãdG RQC’G á°SQóe äó°üM ¿CG ó©H ,z»©ª°ùdG öüÑdG{

 iód  ™ØJôŸG  §¨°†dG  ¢SÉ«b  ´höûÃ  âcQÉ°T  »àdGh  ¤hC’G

.¬H á°UÉÿG zƒfÉædG{ äÉ«æ≤J ΩGóîà°SÉH ¿É°ùfE’G

 ¿OQC’G  ‘  ΩÉ≤à°S  »àdG  á«Hô©dG  ádƒ£ÑdÉH  ¿É≤jôØdG  ∑QÉ°û«°Sh

 áÑJôŸG ‘ íHGôdG ≥jôØdG ácQÉ°ûŸ kGó«¡“ ,2011 QGPBG 6h 4 ÚH

 IóëàŸG  äÉj’ƒdG  ‘  ΩÉ≤à°S  »àdG  á«ŸÉ©dG  ádƒ£ÑdÉH  ¤hC’G

 kÉ«dÉM ∑QÉ°ûJ ádhO Ú°ùªNh É k©HQCG ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G ™e á«cÒeC’G

.õu«ªàŸG »ª∏©dG ´höûŸG Gòg ‘

 á≤HÉ°ùÃ ¢ùaÉæàJ á°SQóe IöûY â°S

 ácQÉ°ûÃz»ª«∏©àdG äƒHhôdG{

Ú«©eÉL IòJÉ°SCG



٩

õcôŸG á£°ûfCG

 QÉWEG ‘ (åëH) ´ƒ°Vƒe á£°SƒàŸG á∏MôŸG ‘ Ωƒ∏©dG ¢ùjQóJ á«dÉμ°TEG

AÉ‰’Gh çƒëÑ∏d …ƒHÎdG õcôª∏d ájƒHÎdG äÉ°SGQódG á«é«JGÎ°SG
 á«é«JGÎ°SG …ƒHÎdG ¢Vƒ¡ædG á£N ò«ØæJ ÖcGƒj ¿CG »©«Ñ£dG øe

:çÓK õFÉcQ ≈∏Y É¡JÉ°SÉ°SCG Ωƒ≤J ,…ƒHÎdG §«£îà∏d á«Yƒf
 πFÉ°SƒH  hCG  áææ≤e  äGhOCÉH  »ªq∏©àdG  π«°üëàdG  ¢SÉ«b  :¤h’G

.á«ŸÉY ÒjÉ©e ≈∏Y á«æÑe ,äGQÉÑàNG
 É¡éFÉàf π«∏–h ,á©°SGh ájƒHôJ äÉeƒ∏©e IóYÉb AÉæH :á«fÉãdG

.É¡JGöTDƒe ¢UÓîà°SGh
 πã“  ,á«Yƒfh  á«YÉ£b  ájƒHôJ  äÉ°SGQOh  çÉëHG  ò«ØæJ  :áãdÉãdG

.IOófi á«ãëH ä’ÉM
 ±GöTEGh ¬«LƒàHh AÉ‰E’Gh çƒëÑ∏d …ƒHÎdG õcôŸG ≥∏£æj ,Gòd
 IÒ°ùe  ‘  ¢VÉ«a  ¬ë«∏e  ≈∏«d  IQƒàcódG  ¬à°ù«FQ  øe  öTÉÑe
 å«M  ,√ÓYCG  IQƒcòŸG  áKÓãdG  •ƒ£ÿG  ≈∏Y  áfRGƒàeh  ájRGƒàe
 ócDƒJ á«Yƒf á«é«JGÎ°SG ∫ÓN øe ,áæ«©e á£N √ÉŒG πμd ™°Vh
 ÒjÉ©e õcôŸG  É¡«∏Y  ≈æH  »àdG  äÉgÉŒ’Gh  äGQÉ«ÿG  á«HGƒ°U
 ∞©°†dG  •É≤f  ójó–h OhOôŸG  ¢SÉ«≤d  …ƒHÎdG  ΩÉ¶æ∏d  º««≤àdG

 .¬H á≤∏©àŸG äGQÉ°ùŸG ôjƒ£J á«¨H πμc ΩÉ¶ædG ‘ Iƒ≤dGh
 øY  åjóë∏d  oGõ«M  Oó©dG  Gòg  ‘  ¢ü u°üîJ  ,ájƒHÎdG  IöûædG
 á£°SƒàŸG  á∏MôŸG  ‘  Ωƒ∏©dG  ¢ùjQóàH  ≥∏©àj  åëH  ´höûe

.zèFÉàædGh äGô qKDƒŸGh á«dÉ q©ØdG{ ,¿ÉæÑd ‘ á«ª°SôdG ¢SQGóŸGh
 õcôŸG ‘ äÉ°SGQódGh çƒëÑdÉH Ú«æ©ŸG øe IöûædG  âª∏Y óbh
 èFÉàf É¡Jô¡XCG äÉ«dÉμ°TEG áé«àf  ¬°ùØf ¢Vôa ób åëÑdG Gòg ¿CG
 π«°üëàdG  ¢SÉ«b  èFÉàfh  á«ª°SôdGh  á«°SQóŸG  äÉfÉëàe’G
 º««≤J{  TIMSS  ´höûe  èFÉàf  kÉ°†jCG  É¡Jô¡XCG  Éªc  »ªq∏©àdG
 óbh  ,zäÉ«°VÉjôdGh  Ωƒ∏©dG  OGƒe  ¢ùjQóàd  »ª∏©àdG  π«°üëàdG
 OhOôe ™LGôJ AGQh ∞≤j Ée kÓ∏N kÉ°†jG IQƒcòŸG èFÉàædG äócG
 Gòg ò«ØæJ ìGÎbG ” å«M ,á£°SƒàŸG á∏MôŸG ‘ Ωƒ∏©dG ¢ùjQóJ

:á«JB’G á«dBÓd É k≤ah åëÑdG
 ∞°Uh åëÑdG  Gòg  ∫hÉæàj  :√OhóMh  åëÑdG  ´ƒ°VƒÃ  ∞jô©àdG
 á«ª«∏©àdG  IOÉŸG  ‘  IôKDƒŸG  πeGƒ©dGh  äÉ«£©ŸG  ∞«æ°üJh
 ,á«ª°SôdG ¢SQGóŸG ‘ á£°SƒàŸG á∏MôŸG IòeÓJ É¡Ñ°ùàμj »àdG
 IÉ«◊G Ωƒ∏Yh AÉ«ª«μdGh AÉjõ«ØdG) Ωƒ∏©dG Q qô≤e º¡°ùjQóJ áé«àf
 Éªc  ,¿ÉæÑd  ‘ óªà©ŸG  »ª°SôdG  è¡æŸG  Ö°ùëH  ,(äÉ«©«Ñ£dG  -
 ÚHh  OGƒŸG  √òg  øe  Ö°ùàμŸG  iƒà°ùŸG  ÚH  äÉbÓ©dG  ∫hÉæàj

:á«JB’G äGÒ¨àŸG øe OóY
.Ωƒ∏©dG IOÉe »ª∏©Ÿ á«≤«Ñ£àdG /á«ª«∏©àdG ¢üFÉ°üÿG :¿ƒª∏©ŸG

 º«∏©àdG  …ôéj  »àdG  á«ÑæLC’G  á¨∏dG  ∫Éª©à°SG  iƒà°ùe  :á¨∏dG
 (»°SQóe ÜÉàc ,ò«ª∏J ,º∏©e) É¡à£°SGƒH

 á«∏ªY AÉæKCG á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdGh äGÈàîŸG ΩGóîà°SG :äGÈàîŸG
.ºt∏©àdG

 á«°SQóŸG  äÉfÉëàe’G  ‘  Ióªà©ŸG  ¢SÉ«≤dG  ≥FGôW  :º««≤àdG
.á«ª°SôdGh

 OhOôe  ™aQ  ‘  åëÑdG  ájÉZ  öüëæJ  :¬aGógCGh  åëÑdG  ájÉZ
 äÉfÉëàe’G èFÉàæH ¬WÉÑJQG ióe ∞°ûc ∫ÓN øe Ωƒ∏©dG º«∏©J

.á«ª°SôdGh á«°SQóŸG
 ¤EG  ƒëæj  …òdG  √ÉŒ’G  åëÑdG  º°ùëj  :√óFGƒah  åëÑdG  ihóL

:ÈY Ωƒ∏©dG º«∏©J ‘ π∏N πc π«∏©J
 á¨∏dÉH Ωƒ∏©dG º«∏©J èFÉàf áfQÉ≤e øY áªLÉædG ádOC’G  ôaGƒJ  •
 Ωóîà°ùj Ée ™e á«Hô©dG á¨∏dÉH hCG ájõ«∏μfE’G á¨∏dÉH hCG á«°ùfôØdG
 IóYÉ°ùª∏d  á«ª«∏©J  πFÉ°Shh  äGhOCG  hCG  äGQób  øe  ,É¡æe  πc  ‘

.º¡ØdGh ºq∏©à∏d π u¡°ùe hCG ¥uƒ©ªc á¨∏dG πeÉY ôKCG í«°VƒJ ≈∏Y
 π≤f ≈∏Y á∏MôŸG √òg ‘ Úª∏©ŸG äGQób ájÉØc ióe ójó– •
 ∫Éª©à°SG  ¤G  º¡àLÉM  ióeh  á«ÑæLC’G  á¨∏dÉH  á«ª∏©dG  áaô©ŸG

.iôNC’G á«ª«∏©àdG πFÉ°SƒdGh ähGOC’Gh äGÈàîŸG
 ióeh ,áeÉY á«ÑæLC’G  á¨∏dÉH  IòeÓàdG  äGQób  ™bGh  í«°VƒJ •
 á«ª∏©dG  áaô©ŸG  ÜÉ©«à°SG  º¡d  í«àj  …òdG  iƒà°ùª∏d  º¡cÓàeG

.á¨∏dG √ò¡H
 ôaGƒJ  å«M  øe  ,áªFÉ≤dG  äGÈàîŸG  ájRƒ¡L  ádCÉ°ùe  º°ùM  •
 É¡«a  πeÉ©dG  …öûÑdG  RÉ¡÷G  iód  äGÈÿGh  πFÉ°SƒdGh  äGhOC’G

.º«∏©àdG è¡æe ≥«Ñ£J ≈∏Y
 É¡JGõ«¡Œ  áeAÓeh  áHƒ∏£ŸG  äGÈàîŸG  ôaGƒJ  ióe  ¿É«ÑJ  •
 è¡æŸG iƒàfi ‘ IOQGƒdG ÜQÉéàdGh äGQÉÑàN’G äÉÑ∏£àe ™e
 Ωƒ∏Yh  ,á«©«ÑW  Ωƒ∏Y  ,AÉ«ª«c  ,AÉjõ«a)  Ωƒ∏©dG  OGƒŸ  »ª°SôdG
.á£°SƒàŸG á∏MôŸG ±ƒØ°U ™«ªL ‘ É¡FGôLEG π«¡°ùJh ,(IÉ«◊G

:åëÑdÉH ¿ƒaó¡à°ùŸG
.á£°SƒàŸG á∏MôŸG ¥ƒØ°U ‘ ¿ƒª∏©ŸG
.á£°SƒàŸG á∏MôŸG ±ƒØ°U ‘ IòeÓàdG

.á«ª°SôdG á£°SƒàŸG ¢SQGóŸG ‘ Ωƒ∏©dG äGÈàfl
 IógÉ°ûeh äÓHÉ≤e AGôLE’ ÊGó«e ≥«≤– äGQÉªà°SG ™°Vh ” óbh
 ájÉ¨dG √ò¡d ºgQÉ«àNG ” IòJÉ°SCG πÑb øe äÉeƒ∏©e ™ªLh ¢ShQO
.áØ∏àfl ≥WÉæe ‘ á°SQóe øjöû©dG OhóëH áæ«©dG ¿ƒμJ ¿G ≈∏Y

 πμ°ûdG ≈∏Y ¬æe IóFÉØdG ºª©J ¿G åëÑdG RÉ‚;EG ó©H Ö≤JôŸG øeh
:»JB’G

: πª°ûJh åëÑdG èFÉàf á°ûbÉæŸ á«°SGQO á≤∏M ó≤Y
.åëÑdÉH ádƒª°ûŸG ¢SQGóŸG ‘ Úª∏©ŸGh  øjôjóŸG

.´ƒ°VƒŸÉH Úªà¡eh ÚjƒHôJ ÚdhDƒ°ùe
 .õcôŸG ‘ Ú«°UÉ°üàN’G
.åëÑ∏d òuØæŸG πª©dG ≥jôa

. åëÑdG èFÉàf øª°†àj ÜÉàc öûf
 á«ÑæLC’G á¨∏dÉH Ωƒ∏©dG º«∏©J ádCÉ°ùe ∫ƒM á«eÓYEG á∏ªM º«¶æJ

.á°SGQódG èFÉàf øe IÉMƒà°ùe
 á«ÑæL’G á¨∏dÉH Üƒ∏£ŸG iƒà°ùª∏d á«LPƒ‰ äGQÉÑàNG Ò°†–

.á£°SƒàŸG á∏MôŸG  ±ƒØ°U øe ∞°U πμd
 ≈∏Y á«æÑe äGÈàîŸG ‘ øjó©ª∏dh ,Úª∏©ª∏d á«ÑjQóJ äGQhO º«¶æJ
 »Ø«XƒdG AGOC’G Ú°ùëàd  √QÉªãà°SGh ÊGó«ŸG åëÑdG èFÉàf ∞«XƒJ
.á∏MôŸG √òg ‘ á«ÑæLC’G á¨∏dÉH Ωƒ∏©dG ¢ùjQóJ á«dÉ©a IOÉjõdh



١٠

õcôŸG á£°ûfCG

 ¢ù∏› ÉgôbCG »`àdG á«°ùªÿG á``jƒHÎdG á£î∏d É k≤«Ñ£Jh k’Éªμà°SG
 »ª`«∏©àdG Qƒ£àdG áÑcGƒe á`«ªgCG ø`e É kbÓ£fGh ,AGQRƒdG

 ∞«dCÉJ  á°TQh  AÉ‰E’Gh  çƒëÑ∏d  …ƒHÎdG  õcôŸG  ≥∏WCG  ,É k«ŸÉY
 ,»°SÉ°SC’G º«∏©àdG øe á«fÉãdGh ¤hC’G Úàæ°ù∏d áaÉc OGƒŸG Öàc

.Iójó÷G ègÉæŸG Ö°ùëH
 ∫ƒM πªY »nà°TQh …ƒHÎdG õcôŸG ó≤Y ∞«dCÉàdG á∏MôŸ áÑcGƒeh
 q” å«M ,¢SQGóŸG ‘ ¤hC’G á≤∏ë∏d Iójó÷G ègÉæŸG ≥«Ñ£J á«Ø«c
 á©HÉàdG ôªà°ùŸG ÖjQóàdG IóMh øe É kHQóe Ú©°ùàdG ÜQÉ≤j Ée ÖjQóJ
 :Úà∏Môe ≈∏Y ÖjQóàdG iôLh ,AÉ‰E’Gh çƒëÑ∏d …ƒHÎdG õcôª∏d
 ‘ ∂dPh Ékæª°V ÊÉãdG øjöûJ 22 ≈àM 19 ø`e ¤hC’G á∏MôŸG
 äôL ó≤a  á«fÉãdG  á∏MôŸG  ÉeCG  ,¿ƒjôc  ƒd  ¥óæah  ÉahOÉH  ¥óæa
 ΩÉb óbh Éæª°V »`fÉãdG ¿ƒ`fÉc 9 ≈àM 7 ø`e π`Ñ÷G Ió«°S »`a
 »æ«°ù◊G ≈¡f IPÉà`°SC’Gh Qó«M º«°ùf QƒàcódG ø`e πc Ö`jQóàdÉH

.±Éμ°ùdG ó«Øe PÉà°SC’Gh
 áeÉY á°ûbÉæe á°TQƒdG  √òg øe ¤hC’G  á∏MôŸG  ∫ÓN ‘ äôL
 á∏MôŸG ‘ ¿ƒHQóàŸG õ‚CG Éªc ,´höûŸG ≥«Ñ£J πMGôe ∫ƒM
 Ée É¡à°ûbÉæe âq“h â°VôY »àdG çÉëHC’G øe áYƒª› á«fÉãdG

.äGÈÿGh äÉaÉ≤ãdG ∫OÉÑJh äÉeƒ∏©ŸG IôaƒH Qƒ°†◊G ≈æZCG
 çÉëHC’G  ø`e  áYƒª›  ™`jRƒJ  q”  á«fÉãdG  á∏MôŸG  ΩÉàN  ‘h
 É`¡d ¢†jô©dG ¿Gƒæ©dG ¿Éch ,Úª∏©ŸG Qh oO ≈`∏Y  É k«≤WÉæe â nª u°ùb
 ¤EG  Ö∏£a  ,zäÉjÉØμdÉH  áHQÉ≤ª∏d  É k≤ah  á«ÑjQóJ  IOÉe  Ò°†–{
 ¬fGƒæY ´ƒ°VƒŸ Ò°†ëàdG ähÒH ‘ ø°ùM ôÄH QGO ‘ ÚHQóŸG
 º¡«dEG Öp∏ o£a á«fƒL QGO ‘ ¿ƒHQóŸG ÉeCG ,zá÷É©ŸGh í«ë°üàdG{
 áÑcôŸG á«©°VƒdG ™e πeÉ©àdG á«Ø«c{ ¬fGƒæY ´ƒ°VƒŸ Ò°†ëàdG
 ´ƒ°VƒŸ Ò°†ëàdG º¡«dEG nÖp∏ o£a á∏MR QGO ƒH uQóe ÉeCG ,zÉ¡JGhOCGh
 ¤EG  nÖp∏ oW  ó≤a  Gó«°U QGO  ‘ ÉeCG  ,zá«LÉeOE’G  á«©°VƒdG{  ¬fGƒæY
 ‘h  z…QÉ«©ŸG  Ëƒ≤àdG{  ¬fGƒæY  ´ƒ°VƒŸ  Ò°†ëàdG  ÚHQóŸG
 ¬fGƒæY  ´ƒ°VƒŸ  Ò°†ëàdG  ÚHuQóŸG  ¤G  nÖp∏ oW  á«£ÑædG  QGO
 á∏MôŸG  ‘  çÉëHC’G  √òg  ¢Vô© oJ  ¿CG  ≈∏Y  zá£°TÉædG  ≥FGô£dG{

.É≤M’ É¡îjQÉJ qOóëj ±ƒ°S »àdG ÖjQóà∏d áãdÉãdG
 Ωƒ≤«°S  ∞«dCÉàdG  á∏Môe  øe  AÉ¡àf’G  óæYh  á≤M’  á∏Môe  ‘
 ‘  Úª∏©ŸG  ÖjQóàH  ôªà°ùŸG  ÖjQóàdG  IóMh  ‘  ¿ƒHuQóŸG
 É k≤ah  áªFÉ≤dG  Iójó÷G  ègÉæŸG  ≥«Ñ£J  á«Ø«c  ∫ƒM  ¢SQGóŸG

.äÉjÉØμdÉH áHQÉ≤ŸG á«©°Vƒd

ÖjQóJh ∞«dCÉJ á°TQh ... ¤hC’G á≤∏◊G

 ¢SQGóŸG …ôjóŸ …ƒHôJ AÉ≤d

 DELF  IQhO ‘ ácQÉ°ûŸG

¿Gƒæ©H …ƒHôJ AÉ≤d

z»°SQóŸG ÜÉ≤©∏d á«HÉéjG πFGóH{

 á«≤WÉæŸG πª©dG á£N ‘ áLQóæŸG ájƒHÎdG äGAÉ≤∏dG QÉWEG  ‘
 ¿ÉæÑd  á¶aÉfi  ‘  á«ª«∏©àdG  áÄ«¡dG  OGôaC’  ôªà°ùŸG  ÖjQóà∏d
 ôjóe øe qπc Qƒ°†ëHh 2011-2010 »°SGQódG ΩÉ©∏d ,‹Éª°ûdG
 õcôe ádhDƒ°ùeh ,≥∏°T ⁄É°S ¢ù∏HGôW ‘ äÉª∏©ŸGh Úª∏©ŸG QGO
 ‘  …ƒHÎdG  ÖjQóàdG  á°SQóe  ‘  º«bCG  ,±É°ùY  áØ«æe  OQGƒŸG

 …ƒHôJ AÉ≤d ,2010/12/ 14 ¬«a ™bGƒdG AÉKÓãdG Ωƒj ¢ù∏HGôW
 »ª∏©Ÿ á«ÑjQóàdG IQhódG ‘ ácQÉ°ûŸG á«ª°SôdG ¢SQGóŸG …ôjóŸ
 º«∏©àdG  øe ¤hC’G  á≤∏◊G  ±ƒØ°U ‘ á«°ùfôØdG  á¨∏dG  äÉª∏©eh

.»°SÉ°SC’G
 ‘  …ƒ¨∏dGh  …ƒHÎdG  ≥«°ùæàdG  ádhDƒ°ùe  AÉ≤∏dG  Gòg  ‘  âKó–
 ,IQhódG √òg ò«ØæJ πMGôe âdhÉæJ å«M ,»°ùfôØdG ‘É≤ãdG õcôŸG
 çƒëÑ∏d …ƒHÎdG õcôŸG ÚH ÊhÉ©àdG ¥ÉØJ’G ÖLƒÃ …ôŒ »àdG
 IÎØdG  ∫ÓN  ‘  »°ùfôØdG  ‘É≤ãdG  ¿hÉ©àdG  Öàμeh  AÉ‰’Gh
 »°†≤J  »àdGh  ,2011  QÉjG  15h  2010  ∫ƒ∏jG  15  ÚH  á©bGƒdG
 á≤∏◊G  ±ƒØ°U  ‘  á«°ùfôØdG  á¨∏dG  äÉª∏©eh  »ª∏©e  ÖjQóàH
 ájÉ¡f  ‘  ¿ÉëàeG  AGôLEG  sºK  øeh  ,»°SÉ°SC’G  º«∏©àdG  øe  ¤h’G
 º¡∏gDƒJ IOÉ¡°T π«æd IQhódG √òg ¿ƒ©HÉàj øjò∏d 2011 QÉjG ô¡°T

.B1 iƒà°ùe á«°ùfôØdG á¨∏dG º«∏©J
 ¢ShQód ógÉ°ûe ø qª°†J »∏«é°ùJ º∏«a ¢Vô©H ádhDƒ°ùŸG âeÉb Éªc 
 áæjóe ‘ á«ª°SôdG ¢SQGóŸG ióMEG ‘ á«°ùfôØdG á¨∏dG ‘ á«ÑjôŒ

.´höûŸG ‘ ÚcQÉ°ûŸG ÚH qQóŸG ™e äÓHÉ≤eh ,¢ù∏HGôW
 ‘ ácQÉ°ûŸG ¢SQGóŸG …ôjóŸ äÓNGóe âfÉc AÉ≤∏dG  ΩÉàN ‘

.IQhódG √òg

 á« q≤WÉæŸG πª©dG á£ qN ‘ áLQóæŸG á qjƒHÎqdG  äGAÉ≤q∏dG  QÉWEG  ‘
 á¶aÉfi  ‘  á« qª«∏©àqdG  áÄ«¡dG  OGôaC’  qôªà°ùŸG  ÖjQóàqdG  ´höûŸ
 QGO  ‘  º«bCG  ,2011-2010  »°SGQódG  ΩÉ©∏d  q‹Éª°ûqdG  ¿ÉæÑd
 …ƒHôJ AÉ≤d ,2011/2/8 ïjQÉàH ¢ù∏HGô£H äÉª∏©ŸGh Úª∏©ŸG
 hôjóe  ¬«a  ∑QÉ°T  ,z»°SQóŸG  ÜÉ≤©∏d  á«HÉéjG  πFGóH{  ¿Gƒæ©H

.(kGôjóe 20) á«fÉãdGh ¤h’G Úà≤∏ë∏d ¢ù∏HGôW ¢SQGóe
 ÜÉÑ°SCGh ÜÉ≤©dG Ωƒ¡Øe ¿ƒcQÉ°ûŸG ¿hôjóŸG ±sôY AÉ≤∏dG ájGóH ‘
âKqó–  ºK  .¿É«M’G  ¢†©H  ‘  á«Ñ∏°ùdG  äGAGôL’G  ¤G  Aƒé∏dG
 Úª∏©àŸG  äÓμ°ûe á÷É©e ájƒdhCG  ≈∏Y äó qcCÉa  …ôeóJ É°TQ  .O

:»JB’G § q£îª∏d É k≤ah ∂dPh ,á«ª∏©J äÉHƒ©°U ¿ƒ¡LGƒj øjòdG

 :çÓK  ¤EG  ¿ƒª∏©àŸG  É¡¡LGƒj  »àdG  äÓμ°ûŸG  ∞«æ°üJ  •
 É¡æe  πc  á÷É©e  ∫Éμ°TCG  äOqóMh  ,á«ªq∏©Jh  á«°SQóe  ,á«cƒ∏°S
 ‘  Úª∏©àŸG  ∑GÎ°TGh  ,á£°TÉædG  äÉ«æ≤àdG  ΩGóîà°SG  ∫ÓN  øe

.»≤jôØdG πª©dG á«MhQ õjõ©Jh ,á« qØ°UÓdGh á« qØ°üdG á£°ûf’G

 Úª∏©ŸG πÑb øe Ióªà©ŸG Ö«dÉ°SC’Gh äÉ«æ≤àdGh ≥FGô£dG πjó©J •
.Úª∏©àª∏d á«°SGQódG IOÉŸG Ëó≤J ‘

 ≥«≤– ≈∏Y Úª∏©àŸG  óYÉ°ùJ  »àdG  äGhOC’Gh  πFÉ°SƒdG  ójó– •
 É k≤ah É¡≤«Ñ£àd »æeR èeÉfôH ™°Vhh ,»ªq∏©àdG π«°üëàdG ‘ Ωó≤J

 .áæq«©e äÉjƒdhC’

 »àdG õaGƒ◊G õjõ©Jh ,»JGòdG §Ñ°†dG ≈∏Y º∏©àŸG äGQób ôjƒ£J •
.á«dhDƒ°ùŸG πª– ≈∏Y √óYÉ°ùJ

 ΩGóîà°SG  πÑ°S  ∫ƒM QƒëªàJ  Úª∏©ª∏d  á«ÑjQóJ  äGQhO  AGôLEG •
.»°SQóŸG ÜÉ≤©∏d á«HÉéjE’G πFGóÑdG
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¿ƒæa

 áæ°S  á«£ÑædG  áæjóe  ‘  íjób  ∫OÉY  ódh

 ¬dÉªYCG  QÉ°ùŸ  ™HÉàŸG  ™«£à°ùjh  ,1947

 Üƒæ÷G øHG ƒ¡a ,¬«a ¬à≤£æeh ¬àæjóe ôKCG ∞°ûàμj ¿CG ¬∏MGôeh

.É¡H ™Ñ£fÉa ¬YÉLhCG óHÉch ≈fÉY …òdG

 »Mh øe ¬dÉªYCG âfÉμa 1972 áæ°S ¬Jó∏H ‘ ¬°VQÉ©e ∫hCG ΩÉbG

 ¬£«fi  øe  ôXÉæeh  ógÉ°ûe  Q sƒ°U  å«M  »ÁOÉcC’G  ¬∏«°ü–

 ìôØdG hCG  Ö°†¨dGh º¡dG É¡«∏à©j  √ƒLhh á«YÉÑ£fG ¬Ñ°T á≤jô£H

 OtöûàdG ô£ÿ áªFGódG º¡à°ûjÉ©e øe É kbÓ£fG Iöù◊ÉH êhõªŸG

.»∏«FGöSE’G hó©∏d IQuôμàŸG äGAGóàY’G ÖÑ°ùH AÉØμfE’Gh Iôé¡dGh

 :¤hC’G á∏MôŸG

 ‘  äÓ teCÉJ{  ¿GƒæY  â–  ÊÉãdG  ¬°Vô©e  ΩÉbG  1979  áæ°S  ‘

 øWƒdG  ≈∏Y  ¬°ùLÉg  Öë°ùfG  ¢Vô©ŸG  Gòg  ‘h  .zìô÷G  ¥É«°S

 ¬JÉYÉÑ£fGh ¬J’É©ØfG  I sOÉM ájÒÑ©àH ¿ÉæØdG ó s°ùL ó≤a ,¬∏eÉμH

 ¬dƒM  Qhój  Ée  πc  ∂dòH  É k°†aGQ  ,á«∏gC’G  Üô◊G  É¡Jô qqéa  »àdG

 ¿GƒdC’G  ∞sãc  ,ôJƒàdG  äÉ¶◊  º°SQ  .Òé¡Jh  »°SBÉeh  ∫GƒgCG  øe

.âªMÓJ hCG AÉ«°TC’G ⁄É©e âHGP ≈àM äÉ°ùªs∏dGh

 Qƒî°üdGh  ¿É°üZC’G  ™e  √óæY  ºMÓàJ  ájöûÑdG  πàμdG  âfÉc

 óªà©j  è«°ùf  øª°V  ábhôëŸG  ¢VQC’Gh  äGQÉ©°ûdGh  äƒ«ÑdGh

 ådÉãdG  ó©ÑdG  øe  ƒ∏îj  ∞«dCÉàHh  áÑ∏°SC’Gh  πjhCÉàdGh  §«°ùÑàdG

.ÒÑ©àdG ‘ á≤∏£ŸG ¬Ñ°T ájô◊G ƒëf íæéjh

 äGÒÑ©J âÑë°ùfG  ,ájƒ¡dG  øY ºFGódG  »°û«àØàdG  ¬ªg ¥É«°S ‘h

 ≥FÓYh äÉbÉ«°S »Hô©dG §ÿG øe òNCÉJ äÉª¡∏à°SG ƒëf ¿ÉæØdG

 ¬dƒ°UCG  ¤EG  §ÿG  ™Lôj  ∂dòH  ¬fCÉc  ,ájójôŒ  ¬Ñ°T  hCG  ájöûH

 øeÉμdG  ⁄C’G  ás«ahô◊G  ¬JÉ sjójôŒ  ‘  πNOCG  ¬fCG  …CG  ájQƒ°üdG

.π∏c ¿hO øe ¬≤ªY ‘ ¢ûjÉ©àŸGh

:á«fÉãdG á∏MôŸG

 Iójó°T  ±hôX  ‘  ¢ùjQÉH  ¤EG  íjób  ∫OÉY  π≤àfG  1983  áæ°S
 Üô◊G Ò©°S OGóà°TGh ¿ÉæÑ∏d »∏«FGöSE’G ìÉ«àL’G ó©H áHƒ©°üdG
 á«∏«μ°ûàdG ¿ƒæØdG ‘ √GQƒàcO kÓ u°üfi ¢ùjQÉH ‘ ¢SQO ,á«∏gC’G
 øμd  .»Hô©dG  u§î∏d  »∏«μ°ûàdG  ó©ÑdG  øY  ¬à°SGQO  ¿GƒæY  ¿Éch
 ΩÉbCG  1988  ΩÉ©dG  ‘  ¬fCG  í«ë°U  ,É¡©HÉ£H  ¬à©ÑW  ¢ùjQÉH
 ,Úª°ùb ¤EG âª°ù≤fG ¬àYƒª› øμd ¢ùjQÉH ‘ ‘hô◊G ¬°Vô©e
 º°ù≤dG  øμd  .¬dƒ°UCGh  u§ÿG  ás«FÉæÑH  Ió«Wh ábÓY äGP  áYƒª›
 øª°V ∂dP πc ,É¡JGô téØJh á«fÉ°ùfE’G ácô◊ÉH tè°†j ¿Éc ôNB’G
 ìôa øe ás«eƒ«dG IÉ«◊G ´É°VhCG πu∏ëj ¿CG k’hÉfi ,áÑNÉ°U ás«fƒd
 ás«côM ≈∏Y  ÜÉÑμfGh  töüÑJh  π teCÉJh  ¿ƒμ°Sh  á«eÉæjOh  ¿õMh
 áÑ°ùædÉH øμd ,øWƒdG :∫hC’G ¬ªg ó‚ ∂dP πc ‘h ,É¡JGP IÉ«◊G
 ás«Ñdƒd á≤jô£H ƒdh OGó°ûfGh ácôMh è«é°Vh IÉ«Mh ÖM É k°†jCG ¬d

.√ó∏H ádÉM ™bGh ≈∏Y t∫óJ

á«∏g’G Üô◊G äGOôØe :á¨dh á©«ÑWh πàcçGÎdG »Mh øe äÉ©WÉ≤J

íjób ∫OÉY »∏«μ°ûàdG ¿ÉæØdG
 øWƒdGh IÉ«◊G ºg ∞°Tôj ∫ƒëàe



١١١١١١١١٣٣٣٣٣٣٣٣

IÉ«M áHôŒ :á«FÉæZ ájójôŒ
¬àdƒØW ó«©à°ùj ¬∏©Œ :¿É«d ¬Jó«ØM

2006 ÜôM ´ÉLhG øe áNöU

  1992-1983 ¢ùjQÉH ‘ ÉgÉ°†b »àdG IÎØdG √òg âëàa ó≤d
 É këàØàe  Ék«Yh  ¬jód  äQ sƒWh  ,‹Éª÷G  ∫ÉéŸG  ‘  IójóL  É kbÉaBG
 ¢ùjQÉH  ‘  ¢TÉY  .áØ∏àîŸG  äÉgÉŒ’Gh  ∫tóÑàdGh  øØdG  ≈∏Y
 á«fÉμeEG É kØ°ûàμe .IöUÉ©ŸG á«ŸÉ©dG á«∏«μ°ûàdG äÉcô◊G äÉeRCG
 ∞°ûàcG Éªc ,¬°ùØf í£°ùdG ≈∏Y áØ∏àîŸG á«æØdG ¢SQGóŸG ¢ûjÉ©J
 ¿ƒæØdÉc :¥öûdG äGQÉ°†M øe π¡ædG ≈∏Y á«Hô¨dG áKGó◊G IQób

.»eÓ°SE’G øØdGh »£fõ«ÑdG øØdGh áÁó≤dG

:á«FÉæ¨dG  ájójôéàdG
 ¿Éμa á«ŸÉ©dG áHôéàdG ‘ •Gôîf’G ≈∏Y ¿ÉæØdG ¢ùjQÉH â©é°T
 áÑ∏W ∫ÉÑ≤à°SG õcôe ‘ 1990 áæ°Sh 1988 áæ°S Ú°Vô©e ¬d
 á«ahô◊G  ¬àHôŒ  ¬à©é°T  .á«Hô©dG  á©eÉ÷Gh  §°ShC’G  ¥öûdG
 ¿ÉæØdG  πª©à°SG  ,»ØWÉ©dG  »FÉæ¨dG  ójôéàdG  ƒëf  RÉ«ëf’G  ≈∏Y

 πª©∏d ¬Ø«dƒJ ‘ áØ∏àfl OGƒeh á«ŸÉY äGhOCGh á«HôZ äÉ«æ≤J
 óFGôL ¥GQhCGh êÉLR ¥Qhh iƒ≤e É kfƒJôc ¬∏ªY ≈∏Y πNOCG ,»æØdG
 á«fƒd  äGAÉ°†a ‘ äÉbÉ°üdE’G  √òg ÜGPCG  ¬æμd  ,ïdG  äÉ©s∏°†eh
 .á«dÉªL  áØ«Xh  ¤EG  É¡d qƒMh  É¡à«°UÉNh  É¡àjOÉe  É¡æY  ∫GRCÉa
 ,ó¡°ûŸG á«°Uƒ°üN É keÎfi á©«Ñ£dG ™e ,∂dP øe É kbÓ£fEG ,πeÉ©J
 ¥É«°ùdG  Gòg  ‘h  ,ás«∏ t«îàdG  ¬àjDhôd  É k≤ah  ¬àZÉ«°U  OÉYCG  ¬æμd
 É keÉ°ùLCG  É kØ«°†e  ,…öüÑdG  ôJƒàdG  áÑ©d  áØ∏àîŸG  OGƒŸG  âÑ©d
 É kØ«dƒJ  π ué°ùj  ¿CG  ´É£à°SG  ºK  .…öüÑdG  í s£°ùŸG  øª°V  IôaÉf
 øe ±ô¨j »°ùfÉehQ ¥É«°S øª°V ÆGôØdGh Aƒ°†dGh ìôØdG ó uéÁ
 ≈∏Y ¿ÉæØdG CÉØμfG á∏MôŸG √òg ‘ .äGhõædGh äÓt«îàdGh ΩÓMC’G
 ógÉ°ûe ‘ É¡JÉ©t∏£Jh É¡JÉÑZQ ¢ûjÉ©jh Ég uöùØjh É¡∏u∏ëj ,¬JGP

. á«JGP ájöüH

 1991 ΩÉ©dG ‘ á∏MôŸG √òg »Mh øe ¢ùjQÉH ‘ É k°Vô©e ΩÉbCG

 1992  ΩÉ©dG  ‘  ähÒH  ‘  É k°Vô©e  ºK
 1994  ΩGƒYC’G  ‘  iôNCG  ¢VQÉ©eh
 øe  2003h  2000h  1998h  1996h
 ‘  ¬°Vô©e  ¿Éch  ,á∏MôŸG  √òg  »Mh
 øe k’ÉªYCG Ωób å«M kÓ q°üØe 2006 ΩÉ©dG
 êõe  Éæg  ,¿É«d  ¬Jó«ØëH  ¬àbÓY  »Mh
 á«uæ¨J  ÚHh  »FÉæ¨dG  ¬¡ tLƒJ  ÚH  ¿ÉæØdG
. qó÷G  QÉ¶æe  øe  Iôe  ∫hC’  ÉgGôj  ádƒØ£H

 ¬≤∏b  ¤EG  ¬JOÉYCG  2006  Rƒ“  ÜôM  øμd
 â–  ÒNC’G  ¬°Vô©e  ΩÉbÉa  ¬btõ“h
 2009  ΩÉY  ìôa  ,á°ûgO  ,¿õM  :¿GƒæY
 É¡«a  ∞°üj  ábÓªYh  IÒÑc  ∫ÉªYCÉH
 …òdG  πFÉ¡dG  çó◊ÉH  á«fGóLƒdG  ¬àbÓY
 G k uöüÑàe  ,¬JGPh  ¬à≤£æeh  ¬Ñ©°T  ÜÉ°UG
 Gòg  É¡côJ  »àdG  áØ«æ©dG  äGOGóJQE’ÉH

.¬JGPh ¬Ñ©°Th ¬æWh ≈∏Y çó◊G
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áaÉ≤K

Jeune talent libanais

Cette étudiante en ingénierie mécanique, Hind 
Hobeika à 22 ans, est passionnée et novatrice. 
Elle s’est lancée dans la compétition « Stars of 
Science » organisée par la Fondation Qatar, pre-
mier programme de téléréalité dans le monde arabe 
destiné a mettre en avant les jeunes innovateurs.

L’idée lui est venue, en tant que nageuse, de l’ im-
portance de calculer son rythme cardiaque :  pour-
quoi ne pas créer des lunettes de natation capables 
de le mesurer ?

Normalement, il suffit de soustraire son âge du 
nombre 220 pour avoir le rythme cardiaque idéal. 
Quand 50% du rythme cardiaque sont utilisés en 
natation, les graisses sont brûlées... Lorsque 30% 
de celui-ci sont utilisés c’est la performance maxi-
male qui est atteinte. 

Huit pays ont participé  à ce concours: Arabie 
Saoudite, Egypte, Maroc, Tunisie, Jordanie, Liban 
et Qatar. trente candidats ont été sélectionnés. 
Quand le jury a voulu savoir  par quel moyen elle 
était capable de mesurer le pouls près de l’œil, 
Hind a développé un programme sur ordinateur où 
le nageur intègre sa valeur cible ainsi que son âge 
pour mesurer son rythme. Quand le vert s’affiche, 
il y a une égalité entre la valeur cible et la valeur 
réelle. Le rouge indique que la valeur cible est plus 
prononcée que la valeur réelle et le jaune le cas 
inverse. Cette invention a permis à Hind d’être rete-
nue parmi les 10 finalistes.

Ensuite, il a fallu qu’elle transpose ce qui était sur 
ordinateur à un petit circuit rattaché aux lunettes 
de natation : le produit qu’elle a développé est 
électronique, mais ceci ne l’a pas empêchée d’être 
parmi les 4 finalistes, après avoir passé l’étape du 
« design » qui correspond à une couverture imper-
méable pour son circuit.

La dernière étape consistant à développer un plan 
de travail pour le produit : logo, emballage et mode 
d’emploi avec un slogan publicitaire, « Keep an eye 
on your heart », et une campagne télévisée d’une 
minute pour lancer le projet. Enfin, il fallait passer 
par une sorte de  « campagne électorale » de 30 
secondes pour convaincre les téléspectateurs de 
voter pour le produit qu’elle a nommé « Butterflye ».

Finalement elle a remporté le 3ème prix avec 50% 
des votes du jury et 50% de celui des téléspecta-
teurs.

Hind compte optimiser son produit et le proposer au 
public pour les majeurs et pour les programmes de 
« fitness » et de « fat burning ».
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 áæé∏d ájò«ØæàdG áæ«eC’Gh IóëàŸG ·CÓd ΩÉ©dG ÚeC’G á∏«ch â©f
 ÉÁQ  Ió«°ùdG  (Gƒμ°SC’G)  É«°SBG  Üô¨d  á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’G
 øjòdG OG qhôdG Üô©dG Ú«°SÉeƒ∏ÑjódG óMCG{ IôZ QGhOCG ÒØ°ùdG ∞∏N
 »àdG  äÉHƒ©°üdGh  äÉjóëà∏d  Ghó°üJh  ÉgOƒLh  IQhö†H  ƒæeBG
 äOqó°Th áª«dC’G çGóMC’G ôKEG á≤£æŸG øª°V É¡JÓ≤æJ ‘ É¡à¡LGh
 ·CÓd ™HÉàdG õu«ªàŸG ÒØ°ùdG Gòg É¡dòH »àdG áã«ã◊G Oƒ¡÷G ≈∏Y
 É«°SCG  Üô¨d  ájOÉ°üàb’G  áæé∏dG  ¢ù«°SCÉàH  1973  áæ°S  IóëàŸG
 Üô¨d á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G  áæé∏dG  âëÑ°UCG  »àdGh  (GƒcE’G)

.1985 áæ°S ‘ (Gƒμ°ùdG) É«°SCG

 ¢ù∏éŸG ‘ AÉ°†YC’G ∫hódG πc ™æ≤j ¿CG ÒØ°ùdG Gòg ´É£à°SG ó≤d
 äQƒc  .O  ö†M  óbh  ¿ÉæÑd  ‘  ºFGódG  Égô≤e  ¿ƒμj  ¿CG  ≈∏Y
 1974/6/3 ‘ ìÉààa’G IóëàŸG ·CÓd ΩÉ©dG ÚeC’G ËÉgódÉa
 »àdG  á«à«dƒHƒeRƒμdG  áª°UÉ©dG  √òg :É¡«a ∫Éb áª∏c ¬d  âfÉch
 ƒ÷G ≥∏ÿ áÁó≤dG áæjóŸÉH q‹ÉŸGh …QÉéàdG q¢ù◊G É¡«a êõàÁ
 ºFGódG πãªŸÉH IOÉ°TE’G øe G kóH Éæg iQG ’h q‹hódG ºgÉØà∏d ™FGôdG
 ¬JQÉ¡Ÿh áªFGódG ¬à°SÉª◊ ¿Éc …òdG IóëàŸG ·C’G ‘ ¿ÉæÑ∏d

z...GƒcE’G AÉ°ûfEG ‘ ÒÑμdG ôKC’G

 Ò¨°U ó∏H πã o‡ øμªàj ¿CG kÓ¡°S ¢ù«d ¬fCG{ ΩÉ«°S êQƒL ÒØ°ùdG ∫ƒ≤j
 Ée ¬«dEG ±É°† oj »°üî°T ó¡éH ’EG ≈ª¶©dG ∫hódG »∏ã‡ …QÉéj ¿CG
 âfÉc ∂∏J ,á«ª«∏bE’Gh á«dhódG πaÉëŸG ‘ ó«°UQ øe ¿ÉæÑd iód
z q»ª«∏bE’Gh q‹hódG øjó«©°üdG  ≈∏Y ¿ÉæÑd ïjQÉJ øe Iƒ∏M á∏Môe

 ≈∏Y  É kª«ª°üJ  OGOõj  ¿ƒ«°SÉ«°ùdG  ´RÉæJh  ∞∏àNG  Éª∏c  ¿Éμa
.¬∏ªY ô≤e ‘ ∞°üdG IóMƒH ®ÉØàM’G

 ÒÑμdG ‘Éë°üdGh ÒØ°ùdG Ö°ùM Ék«°SÉeƒ∏ÑjO hCG G kÒØ°S ¢ù«d ¬fEG{
 á∏MR øe óªà°SG ∫Ó≤à°S’Gh á«æWƒdG ‘ á°SQóe πH »æjƒJ ¿É°ùZ

.z¿ÉæÑ∏d áeóN á«dÉY á«æ¡Ã É¡ØXhh áYÉé°Th áHÓ°U

 ∂«eGóŸG Gƒ©°Vh øjòdG øe ¬fEG{ ∑ÎdG OGDƒa ÒØ°ùdG ¬«a ∫Éb óbh
 »°SÉeƒ∏ÑjO  çGôJ  AÉæHh  á«fÉæÑ∏dG  á«LQÉÿG  ìöU  ‘  ¤hC’G

.z∫hódG ¥ôYG ¬H »gÉÑ of

 πªëj ÒØ°ùdG{ ¿EG ±Éμ°S êQƒL ‘Éë°üdGh ≥HÉ°ùdG ôjRƒdG ∫Ébh
 á≤jô©dG ¬JQÉ°†Mh ¿ÉæÑd çGôJ á«°SÉeƒ∏ÑjódG ¬àÑ«≤M ¤EG áaÉ°VEG

z.¬«dEG Ögòj ó∏H …CG IQÉ°†M ≥Ñ°ùJ »àdG

 äGôcòe  ‘  ∞bGƒeh  ÉjÉ°†b{  :¬HÉàc  ‘  IqôZ  ÒØ°ùdG  ôcP  óbh
 ‘ ¿ÉæÑd á«∏°üæb ¬«dƒJ ∫ÓN π°üM Ée ºgCG ¿EG { 2002 zÒØ°S
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